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Dynamicka rovnovaha na dosah?
S chemiky z VSCHT Praha
0 vede a rovnosti

V roce 2016 vydala VSCHT Praha spolu se Sociologickym Ustavem AV CR knihu Hleddani dynamické rovnovahy: Tri
generace vyzkumnic na VSCHT Praha. Kniha ve dvaceti rozhovorech predstavila védkyné, vyzkumnice a pedagozky
pUsobici na VSCHT Praha s cilem ukazat vzory zacinajicim védkynim ¢i studentkdm uvazujicim o védecké draze.
Kromé toho jsme se ale také chtély zamyslet nad vyvojem v akademickém prostredi i ve spolec¢nosti obecné a nad
dopady zmén v obou oblastech na profesni uplatnéni vyzkumnych pracovnic.

O rok pozdéji navazujeme knihou Dynamickd rovnovéha na dosah? S chemiky z VSCHT Praha o védé a rov-
nosti. Opét pouzivame dynamickou rovnovahu jako metaforu pro postaveni zen v ¢eskych technickych oborech
anaVSCHT Praha, i pfesto, Ze tentokrat jsme hovorily s muzi. Stale plati, Ze zatimco na vstupni strané roste pocet
Zen, které chemii studuji (,vychozi latky” je ¢im dal tim vice), dynamickou rovnovahu se zatim nedafi nalézt a Zzeny
z téchto oborl po dosazeni doktorského titulu, ale mnohdy i dfive, ¢asto mizi. S védci, vyzkumniky a pedagogy
rdzného véku, védecké hodnosti i oborového zaméfeni a fakultni pfislusnosti jsme hovorily o tom, pro¢ podle nich

tento stav pretrvava a kdo by se mél, pokud viibec, této otazce vénovat. Zaroven jsme s nimi hovorily i o jejich nézo-
rech na védecky provoz, jeho proménujici se podminky ¢i o vyznamu zahrani¢nich védeckych pobytd pro védeckou
drahu. Titul Dynamicka rovnovdha na dosah? odkazuje k tomu, Ze fada vyzkumnych a pedagogickych pracovnikd,
s nimiz jsme hovofily, vnima situaci navzdory statistikam pomeérné optimisticky a nevidi, s vyjimkou matefstvi,
zadné prekazky, které by zenam staly v cesté za védeckou kariérou a Uspéchem. Pokud nerovné postaveni zen Ci
genderové stereotypy reflektuji, pak casto ocekavaji, e je pouze otézkou Casu, kdy chybéjici generace ,doroste*.
Kniha rozhovord s muzi nam umoznuje nahlédnout rozmanitost nazort na situaci védkyn, na nerovnosti a jejich
kofeny i na podminky védecké prace obecné a konkrétné na VSCHT Praha. Obé knihy ndm tak dovoli porovnat

pohledy Uspésnych, zkusenych i zacinajicich vyzkumnic a vyzkumnikd na stav ¢eského vysokého Skolstvi i rovnost
Zzenamuzl v nem.
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Dvé védy, rozdilné schopnosti a volby?

Rozhodnuti vénovat se védecké profesi s sebou nese premysleni nad tim, co véda je i jak by se méla délat. Podle
vyzkumnic a védkyn je pro védu nejduilezitéjsi zapal, protoZe se nejedna o praci, kterou je moZné jen tak pustit
z hlavy po osmihodinovém pracovnim dni. Drtiva vétSina vyzkumnikl tento nazor sdili, navic ale veédu vnimaji jako
néco, pro co existuje predem dany vzorec, jehoZ Zadoucim vystupem je ustaveni vlastni vyzkumné skupiny. Védu
chapou jako nepferusovanou cestu k védeckému a funkénimu osamostatnéni a toto pojeti povazuji za normu.
Neznamena to ale, Ze by ji vSichni s nadsenim pfijimali a trvali na jejim dodrZzovani jako na jediném moZzném zpU-
sobu védecké ¢innosti. Na rozdil od nékterych védkyn ale i vlastni odchylky od takové linearni drahy vnimaji kriticky
a maji potfebu je obhajovat, tfeba i zpochybriovanim absolutnf pfinosnosti modelu, ktery povazuji za dominantni,
nebo tim, Ze sami sebe za skutecné védce nemohou ¢i nechtéji povaZzovat. Viyskytuji se ale i taci, ktefi chtéji mit cas
na osobni Zivot, rodina je pro né priorita, a pfesto se za védce povazuji, protoZe nesouhlasi s normativni predstavou
védy jako casové velice narocného povolani.

Mohlo by se zdat, Ze i védci v souladu s védkynémi vnimaji védu jako genderové neutralni, jako néco, v ¢em
pohlavi nehraje Zadnou roli. Pokud ale vezmeme vazné normu vedy jako néceho nutné nepferusovaného, linearné
budovaného a ¢asove velmi naro¢ného (Sedesatihodinovy pracovni tyden je bran jako standard), zdhy narazime
na casto nereflektovany paradox. Rada muzli i zen, se kterymi jsme vedly rozhovory, totiz zaroveri vnima védeckou
praci jako ideélni pro Zeny, nebot jim (dajné poskytuje moznost relativné bezproblémové skloubit jejich rodicovské
povinnosti s praci, a to prfedevsim proto, Ze nabizi casovou flexibilitu a moznost pracovat z domova. Je paradoxni,
Ze tu bezproblémové koexistuje norma védy jako ¢asové narocného povolani, je7 vyZzaduje minimalné Sedesatiho-
dinovy pracovnityden, a pfedstava, Ze se jedna o profesi, ktera je témér idealni pro kombinaci pracovniho a soukro-
meho, a zejména pak rodinného Zivota. Klouzava pracovni doba ani prace zdomova ovsem realisticky neumoznuji
naplnit casové a profesné naro¢nou normu védy.

Rada muz0 pfitom chape, Ze pferuseni pracovni drahy v citlivém obdobi jejiho raného budovani ma na moz-
nosti Zen ve védé negativni dopady, pficemZ nenf vZdy rozhodujici, zda sami déti maji a néjakym zplsobem se
na péci podileji. Moznost prerozdéleni péce mezi partnery ¢i prevzeti péce partnerem se ve vypovédich vyzkumnikd
objevuje jen zcela sporadicky. V rozhovorech také naraZzime na stereotyp o nezastupitelnosti specificky matefské
péce v prvnich letech Zivota ditéte, typicky pro ceskou spolecnost. Zafizeni péce o déti nevnimaiji ti, kdo napf. jes-
lemi neprosli, pozitivne.! | tady se ale objevily vyjimky, kdy néktefi védci umistili dité do Skolky jiz ve dvou letech,
stfidali se s partnerkou-védkyni v péci ¢i se jinak odmitli zminénym stereotypem fidit.

V rozhovorech se tak mnohdy otazka genderové rovnosti ve védé redukuje na problematiku skloubeni pra-

covniho Zivota a péce, kterou vyzkumnici a védci a namnoze i védkyné vnimaji jako specificky zenskou doménu. Ze

| *Viznapf. Haskova, H., Mudrak, J., Saxonberg, S. 2013. Péce o nejmensi: Boreni mytd. Praha: SLON.
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takova redukce neni zdaleka na misté, se ukaze, jakmile se zaméfime na predstavy o ideadlnim slozeni védeckych
tymd. Smisené tymy jsou totiz dalsim ze sty¢nych bod, které v drtivé vétsine jako ideal sdileji vyzkumnici s vyzkum-
nicemi. Divodem ale neni prosta skutecnost, Ze neexistuje zadny racionalni déivod pro to, aby smisené nebyly, ale
Casto spiSe presvedceni o odlisnych schopnostech a pfistupu Zen a muz{ k praci. Mezi vlastnostmi ¢asto pfisuzova-
nymi Zenam se objevuje peclivost, trpélivost i upfednostiiovani rutinni prace, naopak alespon nékterym muzim se
pfisuzuje nepofadnost, nesystematicnost i lenost.

Co se tyce absence Zen na vedoucich pozicich ve védé obecné a na VSCHT Praha konkrétné, podle nékte-
rych vypovédi se zeny odpovédnosti bud boji, nebo strani, protoze vedeni s sebou nese dal$i administrativni zatéz
a ¢asovou naroc¢nost, naopak pro muZe jsou vedouci pozice pfirozenéjsi — jsou z historickych dtvodu vice zastou-
peni mezi témi, z nichz se vybira, maji pro vedeni pfedpoklady aZ biologické podstaty,” anebo jim na rozdil od Zzen
podle nékterych dotazanych nemusi dochazet, Ze vedeni znemoZiuje skutec¢nou védeckou praci, a proto o né usi-
luji, i kdyZ je to nevyhodné.

Dvéma védam - jedné soutézivé, casové narocné a vycerpavajici, druhé ¢asové flexibilni a privétivé k rodinnym
povinnostem - tak odpovidaji i pfedstavy o rliznych vlastnostech Zen a muzd, a to i pfesto, Ze si vetsina z oslovenych
vybavuje zcela opacné pfiklady. Diraz na smisené kolektivy tedy az na vyjimky neplyne z potieby spravedlivého
zastoupeni nebo z presvédcent, Ze vic hlav vic vi, ale spiSe z pfedstavy toho, Ze Zeny a muZi se ve védé komple-
mentarné doplriuji. A je dalezité zdUraznit, ze s Zenami si chemici na VSCHT zhusta asociuji spise vlastnosti, které

profesni postup neumoznuji.?

Komu chybi penize?

7 porovnani rozhovort s vyzkumnicemi a vyzkumniky VSCHT Praha dale vyplyva, Ze ve vétsiné piipad sdileji silnou
vazbu na védeckou préaci, ktera je pro né obvykle vic nez jen zaméstnanim. Viyrazny rozdil je ale patrny pfi Uvahach
nad financnim ohodnocenim. MuZi se se Zenami shoduji v tom, Ze nizké finan¢ni ohodnoceni mtze byt problema-
tické predevsim pro zacinajici védce, kteff chtéji zakladat rodinu a nemaji vlastni bydleni. Role Zivitele ¢i toho, kdo
primarné financné zajistuje rodinu, je tak predjimana u muzl spise nez u Zen, byt na tuto otazku panuji rozdilné
nazory predevsim tam, kde péce a zajisténi rodiny dopada na zenu.

Napfi¢ rozhovory panuje pfesvédceni o rovnosti odmeén pro muze a Zeny ve védé, pfipadné rozdily v nepro-

spéch Zen jsou vysvéetlovany jejich kariérnimi vypadky a jejich absenci na vedoucich pozicich. Nejedna se ale o gen-

2 Vtéto souvislosti lze doporudit knihu Testosterone Rex: Unmaking the Myths of Our Gendered Minds od Cordelie Fine (London: Icon Books,
2017), kterd mimo jiné ziskala prestizni cenu britské Kralovské spolecnosti pro védeckou knihu roku.

3 Viz ¢lanek Marcely Linkové Excelence a genderové predsudky v praktikach a vnimani pfirodnich védct ve vedoucich a rozhodovacich
pozicich (Gender a vyzkum / Gender and Research 18(1): 67-91).
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derovou neutralitu, nebot pripadna nizka Groven platl je oteviené tematizovana jako problematicka primarné pro
muZe, u Zen tento problém nevidi ani muZi, ani vétSina Zen. Pokud u? k reflexi nizkych platt pfedevsim zacinaji-
cich védkyn dochazi, pak je to ve spojeni s pfedpokladem, Ze Zeny ve védé nejsou, protoze odchazeji ,za lepsim*
do komercni sféry, vyjimecné v souvislosti s tim, Ze je nizka stipendia mohou od doktorského studia odradit, pro-
toze potrebuji mit lepsi zaklad pro vypocet prispévkl na materské dovolené. Odlisné vnimani vyznamu finanéniho
ohodnoceni za praci muzl a Zen se ukazuje i v pfipadech, kdy se chemici v nasich rozhovorech vztahuji k potrebé
vydélavat hodné penéz jako k otazce statusu. S podobnym pfistupem se u Zen prakticky viibec nesetkavame.
Naopak vétsina muzl sdili nahled Zen na nedostatecné financovani vyuky a vyzkumu jako na systémovy pro-
blém, ktery je nutné fesit predevsim na narodni Urovni. Oproti Zenam muzi kladou vétsi dliraz na povédomi o tom,
jak financovani a odmény v ramci celého systému i pfimo na Skole funguji. Zaroven na rozdil od Zen ¢astéji pouzivaji
metafory a pfirovnani ze svéta byznysu a obchodu, byt nékteri chemici vyslovné vyzdvihuji vyhody akademického
prostfedi v porovnani s prostfedim komercnich chemickych firem. Jako takové vyhody chdpou mozZnost rozvijet

témata zakladniho vyzkumu, ktera nemuseji nutné vést k aplikovanému vysledku, ¢i casovou flexibilitu.

Rovnost na dosah?

Jednim z témat rozhovort je i otazka vSeobecné nizkého zastoupeni Zen mezi vyzkumniky a na vedoucich pozicich
v Ceské verejné védé. Na VSCHT Praha se projevuje zejména druhy z jev(, tedy velmi nizké zastoupeni zen mezi
vedoucimi, a to jiZz od Urovné vedoucich vyzkumnych tymu. Pfistupy vyzkumnic k této problematice se v mnoha
ohledech shoduji s pristupem vyzkumnik(. Néktefi z nich vnimaji jako zasadni zjisténi pfesnych pficin stavu a ¢asto
zminuji domnély nezajem Zen o vedouci pozice i nechut k prijimani jakychkoliv ,umeélych“ opatrent, ktera by vedla
k navyseni poctu Zen na vedoucich pozicich. Objevuji se ale i nazory, které ze soucasného stavu vini historicky vyvoj
¢i pfimo konkrétni jedince, ,dinosaury“: ti pfedavaji vedeni laboratofi lidem, ktefi jim jsou podobni, a brani tak
narlstu rozmanitosti na vedoucich pozicich. Podobneé jako u dinosaurd ¢ekaji, Ze jejich ,vymfeni®, tedy odchod
do dlchodu, automaticky spusti zménu nepomeéru mezi muzi a Zenami na vedoucich pozicich.

Virou v rovnost na dosah u nékterych oslovenych chemikd otrasa védomi dynastického* fungovani rady tymd,
kdy vedouci nastupnictvi urcuje prakticky mimo vybérové fizeni. Zaroven je nékterym z oslovenych zfejmé, ze
podobny princip panujei pfi obsazovani ¢i doplhovani tymi - pozorovanim svého okoli potvrzuji vysledky vyzkum,
které poukazuji na tendenci vybirat si za spolupracovniky podobné osoby, cozZ logicky omezuje mozZnost obmény
a obecné zmeny smérem k vetsi rozmanitosti.

* Linkova, M., Cervinkova, A. 2013. ,Vlastni laborator*: Akademické trajektorie a gender v soucasnych biovédach. Gender, rovné prilezZitosti,
vyzkum 14(1): 15-26.
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Postoje k moznosti aktivniho feSeni problému nedostatecného zastoupeni zen mezi vyzkumniky a na vedou-
cich pozicich jsou vesmeés srovnatelné negativni mezi vyzkumniky i vyzkumnicemi. Jednim z divodU se zda byt
automatické spojovani jakychkoliv opatfeni - vyjma zfizeni détského koutku Zkumavka, prace z domova a ¢asové
flexibility — se zavadénim kvot, které jsou navic chapany jako nastroj, ktery ma umoznit méné kvalifikovanym zenam
dostat se na mista, kam nepatfi. | kdyZ se nejedna o princip, na némz kvoty funguiji,” stereotyp s nimi spojeny je velmi
silny. I proto v ramci projektu TRIGGER probéhla pfimo na VSCHT Praha prednaska profesora Curta Rice,® ktery se
v ni zaméfil na predstaveni pfistupu k feseni nedostate¢ného zastoupeni mezi profesory na univerzité v norském
Tromsg. Nemluvil o kvotach, ale o zptsobech aktivni motivace Zen ke vstupu do profesorského fizeni a pozitivnich
dopadech této aktivity — zvyseni poctu profesorek o tretinu ve velmi kratkém obdobi, ke kterému navic pfispéla silna
institucionalni podpora projektu. Na jeho pracovisti se tedy ukézalo, 7e a¢ se dynamicka rovnovaha nezdala byt
na dosah (panovala spise predstava, Ze Zeny na vedoucich a profesorskych pozicich chybéji napf. z divodu odlis-
nych oborovych preferenci), na dosah ve skutec¢nosti byla. Jak napovidaji vyzkumy oddéleni NKC - gender a véda,
neprisla vSak ,sama od sebe“ ani v Tromsg, proto nenf zfejmé na misteé cekat podobny vyvoj jinde.

Struktura knihy

Rozhovory pro knihu Dynamickd rovnovdha na dosah? probihaly v letech 2016 a 2017. Vétsinu rozhovor( vedly
Blanka Nyklové a Hana Viznerova z oddéleni Narodni kontaktni centrum - gender a véda Sociologického Ustavu AV
CR. yjimku predstavuje rozhovor Petra Pavlika, absolventa VSCHT Praha a genderovych studii, ktery ved| rozhovor
s Milanem Pospisilem, s nimz ho poji dlouholeté pfatelstvi.

Rozhovory v knize naleznete sefazené podle abecedniho klice, proto je nutné zminit, jakym zplsobem jsme
pristupovaly k vybéru vyzkumnik( pro rozhovory. Stejné jako v pfipadé vyzkumnic jsme se snazily pokryt vsechny
Ctyfi fakulty VSCHT Praha, coz se neprekvapivé ukazalo byt problematické zejména u silné feminizované Fakulty
potravinarské a biochemické technologie. Zaroven jsme zachovaly zaméfeni na nejriznéjsi generacni stupné
i postaveni v ramci fakult, vyzkumnych tym0 a védecké drahy. K nutnému odchyleni od klice pouzitého k sestaveni
knihy rozhovord s védkynémi a vyzkumnicemi z VSCHT Praha doslo, kdyz jsme se nepokusily pokryt veskeré profe-
sory, nebot by to nebylo vzhledem k jejich poctu ani mozné. Misto toho jsme se soustredily na vybér chemika, kteff
by pfedstavovali co nejpestrejsi mozaiku postoji napfiklad ke kombinaci osobniho a pracovniho Zivota i k védé jako
takové. Spolu s fadou z nich doufame, Ze dynamicka rovnovaha, kterd je v nékterych ohledech opravdu na dosah, se
v co nejblizsi dobé skutecné ustavi.

% Viz http://curt-rice.com/2011/06/19/the-promotion-project-getting-more-women-professors/
¢ Stranku profesora Rice k rovnosti ve védé lze navstivit na adrese http://curt-rice.com/, pfipadné ji lze najit i na strankach VSCHT https://
gro.vscht.cz/reference.
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O projektu TRIGGER

Vysoké skola chemicko-technologicka v Praze se jako jedna z prvnich vysokych skol a vyzkumnych organizaci
v Ceské republice rozhodla vénovat systematické podpofe genderové rovnosti. Diivodem byla snaha zajistit takové
pracovni podminky a kulturu studijniho a pracovniho prostfedi, které podporuji rovné prileZitosti pro profesni uplat-
néni a kariérni rast muzd a zen. Podpora prosazovani genderové rovnosti na VSCHT Praha byla motivovana rostou-
cim zastoupenim Zen mezi studujicimi véech stupnd studia véetné doktorského a potrebou reflektovat tuto skutec-
nost ve strategii rozvoje lidskych zdrojl, nebot v soucasnosti vzdy nedochéazi k plynulému prechodu zen na védecké
pozice a béhem doktorského studia a po ném z védy mizi. V této souvislosti je zasadni zabezpecit vstficné podminky
pro sladovani pracovniho a rodinného Zivota, a proto jednim z prvnich krokd bylo zalozZeni détského koutku Zku-
mavka na VSCHT Praha. Nezbytnost vénovat pozornost tématu genderové rovnosti se pak objevila také v souvis|osti
s feSenim evropskych projektd, do kterych se Skola intenzivné zapojuje a ve kterych je podpora genderové rovnosti
vinstituci podminkou a prioritou.”

V roce 2014 zacala VSCHT Praha ve spolupraci s oddélenim NKC - gender a véda Sociologického Ustavu AV
CR realizovat projekt TRIGGER, ktery je zalozen na konceptu kulturni a institucionalni zmény. Podstatou pfistupu
je zaméreni na pUsobeni strukturalnich, nikoli tedy pouze individualnich faktor( pfi tvorbé pracovniho prostredi,
podminek pro profesni rozvoj i samotné vyzkumné ¢&i pedagogické cinnosti. Cilem je celkova proména fungovani
organizace a nastaveni pracovnich podminek, procest a pravidel pro profesni rozvoj, véetné systému hodnoceni
prace, kultury pracovniho prostfedi podporujiciho hodnoty genderové rovnosti, rovnych pfilezitosti, otevfenosti,
diverzity a férovosti.

V praxi je projekt realizovan prostfednictvim akénfho planu genderové rovnosti, ktery je pfizplisobovan aktu-
alnimu vyvoji a potfebam instituce. K tomu slouZi i vysledky vyzkumnych Setfeni, ktera probéhla v prvni fazi feSeni
projektu a nasledné byla opakovana.

Soubézné s akcemi zaméfenymi na zlepseni pracovnich podminek a podporu genderovée senzitivni vyzkumné
a pedagogické ¢innosti (napfiklad zahajeninového sméru ve vyzkumnych tématech, ktery zahrne analyzu na zakladé
genderu a pohlavi, a ustaveni Ceny Julie Hamackové) probihaji i aktivity zacilené na individualni podporu, rozvoj
kompetenci, znalosti a zvySovani povédomi o aspektech genderové rovnosti prostrednictvim vzdélavacich, osvéto-

" Viznerova, H. 2015. Zkusenosti s prosazovanim genderové rovnosti. Newsletter NKC 4/2015, http://www.genderaveda.cz/novinky/zkuse-
nosti-s-prosazovanim-genderove-rovnosti.
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vych ¢i popularizacnich aktivit. Jednou z nich je i pfedstavovani rolovych modeld, vzorl a UspéSnych akademickych
a pedagogickych pracovnic, na které se zaméfila publikace Hledanf dynamické rovnovahy. Kniha rozhovort Dyna-

micka rovnovaha na dosah? je jejim volnym pokracovanim, které se zaméfuje na zkusenosti a nazory vyzkumniki
zVSCHT Praha na genderovou rovnost a védeckou profesi.






Pobyt v zahranici
kvalitativneé zme
rofesni zivot.

Nil muj

Jan BARTACEK

Doc.Ing. Jan Bartacek, Ph.D., se narodil v Praze v roce 1979. Magisterske a dok-
torské studium absolvoval na Ustavu technologie vody a prostiedi na Fakulté
technologie ochrany prostredi Viysokeé skoly chemicko-technologické v Praze.
V letech 2006 az 2008 puUsobil v postdoktorské pozici na Univerzité ve Wage-
ningenu a poté dva roky na UNESCO-IHE Institute for Water Education v Nizo-
zemsku. Od roku 2010 pUsobi na Ustavu technologie vody a prostredi, kde je
od roku 2015 docentem. Zabyva se studiem vlivu stopovych kovl na anae-
robni fermentaci, transportem kov( v anaerobnim biofilmu a recyklaci cen-
nych latek z odpadnich vod.
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Mohl byste na tvod predstavit, cemu se ve svém vyzkumu vénujete?

V soucasné dobé se venuji recyklaci zdrojli z odpadnich vod. Moje hlavni zaméfeni je recyklace energie, ktera je
obsaZenavodpadnich vodach. Vétsina energie, kterou jsme schopni z odpadnich vod ziskavat, je energie chemicka,
obsazena ve znecisténi, které naprosta vétsina obyvatel zapadniho svéta posila na cistirny odpadnich vod. My se
snazime vyvinout takové technologie, které tuto energii prevedou do vyuzitelné formy a zaroven vycisti vodu. Je
samozrejmé, Ze vysledkem Cisténi je voda, ktera mize odejit do recipientu, tedy do feky. My se ale snazime navrh-
nout takové technologie, které jsou jednak energeticky co nejméné narocné, coz je velky rozdil oproti klasickym
technologiim, a jednak jesté dokazou recyklovat energii ve formé bioplynu.

Co vas na tomto tématu zaujalo, proc jste si jej vybral?

Mé obecné zajimaji odpadni vody, protoze je to extrémné dllezita oblast z pohledu Zivota spolecnosti jako takové
i z hlediska Zivotniho prostredi. V odpadnich vodach likvidujeme znecisténi, které tfeba jesté pred sto lety zpUso-
bovalo tyfové epidemie. Je to oblast, kterou kazdy z nas dennodenné naprosto nutné potiebuje, zaroven o ni ale
naprosta vetsina lidi nema viibec potuchu. Lidé prosté splachnou zachod a nechtéji se starat, co se déje dal, pokud

se nestane nejaka havarie nebo tfeba nezacne zapachat praZska Cistirna. Do té doby to nikoho absolutné nezajima.
Pravé moment tabuizace a opomijeni mé na tomto tématu fascinuje.

Mél jste ve svém okoli vzory, které ovlivnily vase rozhodnuti jit studovat na VSCHT?

Oba moji rodice studovali na VSCHT, dokonce na stejné katedre, na které jsem ted ja. Otec zde potom urcitou
dobu i pracoval. Skoro cely profesionalni Zivot pasobil v oboru ¢isténi odpadnich vod a ochrany povrchovych vod.
Dokonce uz mUj dédecek pracoval jako vodohospodar ve Spolané Neratovice. At ¢lovék chce nebo ne, jeho volby
to samozfejmeé do znacné miry urcuje. Nemam rozhodné pocit, Ze bych byl nékdy nékam tlaceny, ale v rodiné to
mame. Na chemické prdmyslovce v Kfemencové ulici (tzv. Kfemencarné) jsem studoval jako tfeti generace z rodiny.
UZ na zakladnf sSkole mé bavila chemie a béhem stfedni Skoly jsem se naprosto jednoznacné, myslim i diky vlivu
nekterych pedagogl, posunul k zajmu o Zivotni prostfedi a vodu. A co si pamatuji, uz na stfedni skole jsem mél
jasno, ze me zajima akademicka draha, od zacatku to byl muj cil.

Co vas na vasi praci nejvice bavi?

Rozhodné samotna vyzkumné prace, i kdyz ted uz vyzkum délém spise formou interakce s doktorandy. Jen mala
¢ast mé prace je pfimo tvlrci ¢innost, jako je psani ¢lankd nebo pocitani. Mnohem vice ¢asu vénuji pravidelnym
schizkam s doktorandy. To mé opravdu hodné bavi a velmi napliuje - byt v kontaktu s mladymi, nadéjnymi, inici-
ativnimi a inteligentnimi lidmi. Pak mé také bavi ucit a prednaset.
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Co povazujete za sviij nejvétsi profesni tspéch?

Jednak je to vyzkum, na kterém jsem spolupracoval v Holandsku. Pracovali jsme s magnetickou resonancni mik-
roskopii a zkoumali transport kovl v Zivych biofilmech. Byli jsme prvni, kdo zacal vyuZivat tuto techniku pro feseni
daného problému. Clanek byl uvefejnén v docela dobrém ¢asopise. Navic na to, jak malo lidi v tomto oboru plsobi,
jeidostcitovany. A pak mivsoucasné dobé déla velkou radost projekt, ktery jsme dostali z Horizontu 2020, takzvany
Joint Doctorate. Je zaméreny na recyklaci zdrojt z odpadnich vod. Spolupracujeme s dalsimi ¢tyfmi univerzitami,
které jsou vSechny v nasem oboru jednoznacné v prvnilize. Jsem velmi hrdy na to, Ze jsme se do takoveé spole¢nosti
dostali.

Kdo je podle vas Gspésny nebo vynikajici védec?

Ten, jehoZ prace ma nejvétsi dopad. Je pak otazka, jaky dopad sledujete. Mé osobné zajiméa dopad alespori na celo-
evropské, kdyZ uz ne pfimo svétové Urovni. Znamenéa pro mé to, Ze ostatni vyzkumné tymy reaguji na to, co délate,
nejenom Ze cituji, ale pouZivaji vase postupy a snazi se vas predbéhnout. Jste pro né souperf anebo partner, kterého
musi respektovat. Dllezitym dopadem je také to, kdyZz nékdo v nasem oboru nami vyvinutou technologii (tfeba

reaktor nebo celou Cistirnu) postavi a zacne ji pouZivat v praxi. To je oblast, na kterou se snaZim v posledni dobeé vice
orientovat.

Jaké schopnosti nebo vlastnosti vam pomohly dosahnout vasich Gspéchii?

V prvni fadé poZehnani, Ze jsem se dostal do zahranici. To bylo zédsadni. VZdycky jde o souhru okolnosti a nikdy to
neni tak, Ze by se hned prvni véc, kterou ¢lovék zkusi, povedla. Ale ¢lovék musi mit odvahu a rozhodnout se. Je to
stejné, jako kdyz lidé drive chodili do svéta ,na zkuenou®. Clovék musi byt ochotny ¢aste¢né za sebou zanechat
svUj Zivot tady a jit s kiiZi na trh, riskovat. A tohle je dllezité uvédomit si a vyjet uz béhem magisterského studia, dfiv

od druhych lidi, nesmite mit pocit, Ze sami vite vsechno nejlip.

Na VSCHT je hodné zahrani¢nich studujicich, méni se tim podle vas zdejsi prostredi?

Je pravda, 7e mame relativné hodné zahranicnich studentd, ale zahranicnich kolegl-zaméstnancU, kdyz to porov-
nam napfiklad se situaci v Holandsku, ale i jinde v zahranici, méme velmi malo. Je to $koda, podle mé je pfitom-
nost mezinarodnich spolupracovnik( vzdy pfinosna. Mam rad oteviené mezinarodni prostredi. A je to pro mé mno-

hem zajimavéjsi i z toho pohledu, Ze rad pracuji s mladymi, iniciativnimi a inteligentnimi lidmi. | kdyZ samoziejmé

i na VSCHT mnoho takovych lidi studuje, je jich omezeny pocet. Kdyz mate moznost interagovat s velkym mnoz-
stvim lidi, je vétsi pravdépodobnost, 7e si vyberete opravdu kvalitnf spolupracovniky.
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Jak hodnotite soucasné podminky pro védeckou praci? Miizete je porovnat napriklad s tim, jaké to bylo,
kdyz jste sam zacinal?

Pokud se podivam na nasi katedru, rozdil od dob svého doktoratu vidim v tom, Ze ted je mnohem vétsi tlak na pub-
likovani. Myslim, Ze aspon nasi doktorandi psani clankl uz berou jako nedilnou soucast vyzkumné prace. To je ten

.

moment, kdy jde ¢lovék s kiZi na trh. Teprve v tu chvili se ukaze, jestli vyzkum, ktery déla, za néco stoji, nebo ne.

Proménuji se také kritéria hodnoceni. Kdyz jsem byl na doktoratu ja, tak néco znamenalo tfeba vystoupeni na kon-
ferenci - dnes je to z hlediska hodnoceni témér nezajimavé. Méni se také vyznam dalsich vystup(, napfiklad patenty
nebo pramyslové aplikace a uzitné vzory uz nemaji takovou vahu v hodnoceni jako dfive.

Obecné ve védeckém prostredi vidim, jak se spousta lidi snaZi pfizplsobit zméné kritérif a tlaku na to mit co
nejvice publikaci. Treba tak, Ze publikuji v casopisech s minimalnim impakt faktorem. Obchazeji narocny recenzni
proces v uznavanych casopisech a publikuji ¢lanky, které nebudou mit zadny dopad, protoze je nikdo citovat
nebude. Ale maji za to tu ,¢arku®. To mné vadi. Snazit se publikovat ¢lanek v ¢asopisu s impakt faktorem 0,2 jenom

pro tu ,¢arku® mi pfipada divné.

Ackoliv se dlouhodobé zvysuje zastoupeni Zen mezi studujicimi, jejich zastoupeni mezi vyzkumniky
se neméni. Vnimate to jako problém?

NemUZu fict, Ze bych s tim mél Uplné osobni problém, kvili kterému bych nemohl spat, nicméné ta situace je do oci
bijici. Kdyz je napfiklad na VSCHT v nékterych oborech vice studentek nez studentd a pak pfijdete na védeckou
radu skoly, kde sedf jen Ctyfi Zeny, je to obrovsky nepomeér. Nedava to smysl a neni mozné to racionalné zddvodnit
tfeba tim, Ze by muzi byli schopnéjsi. Napfiklad v Holandsku, konkrétné v mém oboru, bylo zastoupeni Zen a muzd
mnohem vyvazenéjsi, a to i na vyssich pozicich. Jednoznacny rozdil mezi Holandskem a Ceskem je v tom, jak je
organizovana prace a jaké jsou moznosti propojit osobni a pracovni Zivot, zejména v pfipadé rodicu.

Podle vas by tedy mohlo situaci zménit, kdyby se zlepSily podminky pro skloubeni rodicovstvi a védecké
prace?

Ano, to je véc, ktera by se méla fesit. Napfiklad j& jsem se nikdy nesetkal s tim, Ze by na VSCHT nékdo néjakym
zplsobem podcenoval Zeny, znemozioval jim pracovat nebo postoupit na vyssi pozici. Vétsina mladych védkyn ale
v rozhodujicim bodé kariéry zmizi na nékolik let na rodicovskou dovolenou. Pokud se jim véas podafi vyjet nékam
do zadpadni Evropy, uvidi, Ze je normalni fungovat jako védec a zaroven mit malé dité. U nas je to velky problém,
zbrzdéni kariéry i na nékolik let.
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Co by pro to mohly udélat instituce, zaméstnavatelé?

Myslim, Ze v prvni fadé to je zéleZitost vlady. VSCHT udélala hodné tim, Ze zde vznikl détsky koutek Zkumavka. To byl
velky krok spravnym smérem. Takeé jsou tu mozZnosti flexibilni prace, ¢aste¢nych Uvazkd, prace zdomova... Mimo-
chodem v Holandsku v akademické sféfe skoro vsichni, i muzi, kdyz maji malé déti, pracuji jen ctyfi dny v tydnu.

Jak se dafi kombinovat pracovni a soukromy zivot vam?

V soucasné dobé lépe neZ dfive, ale jeSté to neni Uplné idealni. Jedna z véci, kterou nezvladam, jak bych chtél, je
vetsi zapojeni do péce o déti. Mame tfi déti, které maji docela velké mnoZstvi krouzkd. U nas je to manzelka, ktera je,
jak se fika, ,matka-taxikar®, celé odpoledne vyzvedava a prevazi déti. Ja pfijdu z prace vecer, nebo pfipadné zvladnu

vyzvednout jedno dité.

A dotklo se tedy rodicovstvi néjak vasi kariéry?

Minimalné. Ale dotklo se kariéry moji manzelky, samozfejmé, a to z riznych objektivnich i subjektivnich pficin.

Zminil jste, Ze je na VSCHT velice malo Zen ve vedoucich ¢i rozhodovacich pozicich, napfiklad ve védecké
radé. Cim si to vysvétlujete?

V prvni fadé jsou tu objektivni priciny, preruseni kariéry kvili détem. Zeny se do stadia kariéry, kdy je normalni
vstupovat do funkci, nestihnou dostat, nebo se dostavaji pozdéji. Pak myslim, Ze funguji i nevédomé predsudky.
Nikdy jsem se nesetkal s tim, Ze by tady nékdo projevoval napfimo takové postoje, jako ,Zenska se nema co drat
do vedouci pozice*, ale podvédomé to mozna trochu funguje.

Jak vnimate aktivity projektu TRIGGER, ktery probiha na VSCHT a ktery je zaméfen na podporu genderové
rovnosti?

Je dilezité minimalné na problém ukazat a mluvit o ném. Napfiklad ukazat vystupy z vyzkumu, statistiky zastoupeni
Zen a muzl v jednotlivych stadiich profesni kariéry a podobné. Myslim, Ze pro velkou ¢ast muzd, kdyz to budu brat
tak, ze v tuto chvili muzi do zna¢né miry vladnou VSCHT, to nenf velké téma, nefesi to. Uréité by pomohla vefejna
podpora ze strany vedeni, napfiklad Ze by rektor ukazal, Ze mu zalezZi na tom, aby bylo vétsi zastoupeni Zen, a Ze ma
zajem strategicky usilovat o to, aby se situace zménila. Takova psychologicka podpora by pomohla.
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Co byste poradil zacinajicim védciim, nebo tém, ktefri teprve o védecké profesi uvazuji?

At odjedou na zahranic¢ni staz, pokud mozno minimalné na pal roku, a at se pokusi najit co nejlepsi instituci, idedlné
v zapadni Evropé nebo v Americe. At si dobfe rozmysli, co chtéji délat, a najdou si Spickového vedouciho. Aby vidéli,
jak se normalné déla véda, a nabyté zkusenosti prenesli zpét do Ceska.

A co byste poradil zacinajicim védkynim?

Veédkynim? Aby odjely na zahrani¢ni staz! Co nejdfive, ideadlné nejpozdéji na doktoratu, aspon na nékolik mésicu.
J& mam obecné zkusenost, Ze studenti, které jsem nékam poslal na staz, Ze se vzdycky vratili jako uplné jini lidé,
v jiném osobnostnim nastaveni. A vedkynim bych poradil, aby se snaZily vyjet i proto, Zze v zahranici uvidi, Ze je
mozné délat Spickovou védeckou kariéru a zaroven mit plnohodnotny rodinny Zivot. ProtoZe tady u nas mate pocit,

Ze jedind moznost je odejit na tfi roky na rodi¢ovskou dovolenou.

Cemu se rad vénujete ve volném ¢ase?

Lezu po skalach, hraju volejbal a hraju na kytaru. Na lezeni mam malo Casu, ale v posledni dobé se ndm uz nékdy
podafi, Ze vyrazime cela rodina.

Jaké mate plany, sny, ¢eho byste chtél dosahnout?

Nemam jasnou metu, ale v profesnim Zivoté je mym cilem dobre délat vyzkum, ktery délame. Myslim, Ze je spravné
nasmerovany. Chtel bych, aby ten vyzkum meél dopad, abychom dokéazali publikovat, propagovat vystupy a tfeba
je i prenést do praxe. Je pro mé duleZité podilet se na rozvoji védecké skupiny, které jsem soucasti, a to se v tuto
chvili podle mé dafi dobre. Pral bych si také vytvorit skupinu, ktera bude fungovat srovnatelné s nejlepsimi skupi-
namiv oboru ve vyspélém svéte, abychom se stali Uplné rovnocennym hracem. A ja myslim, Ze ten krok uz pomalu

srovnavame.

Planujete vyjet znovu nékam do zahranici?

Rad bych, ale ted nemam konkrétni pléan. Chtél bych si ve vyhledu nékolika let vzit sabatikl. Pfed dvéma lety jsme
byli cela rodina na Ctyfi mésice v Chile a bylo to moc hezké. Tak néco takového si pfedstavuji. Problém je, Ze rok
od roku je ¢lovek stale vice ,zahackovany“ do rliznych projektd a aktivit. Ale rad bych, je to i dtlezita rodinna zku-
senost.

[ ROZHOVOR PROBEHL V CERVNU 2016 |






Chemii v bunce
prevadime na chemi

vV bance.

Radek CIBULKA

Prof. Ing. Radek Cibulka, Ph.D., se narodil v roce 1973 v Sokolové. V roce 1996
vystudoval obor Technologie organickych vyrob na Fakulté chemické tech-
nologie Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze. V roce 1999 ziskal
na této Skole doktorat v oboru organicka chemie, ve stejném oboru se v roce
2009 habilitoval a v roce 2017 byl jmenovan profesorem. Plsobi na Ustavu
organické chemie VSCHT Praha, v souc¢asné dobé v roli vedouciho Ustavu,
a je predsedou Akademického senatu VSCHT Praha. Je spoluautorem Por-
talu organicke chemie. Ve vyzkumné Cinnosti se zameéruje na vyuziti organic-
kych molekul ve fotokatalyze a katalyze, chemii heterocyklickych sloucenin,
zejména derivatt flavind, a navrh katalytickych systéem napodobujicich
enzymy. V roce 2005 ziskal cenu Alfreda Badera za organickou chemii.
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Kudy vedla vase cesta k chemii?

UZ na zacatku studia na gymnaziu jsem se chtél chemii vénovat. Bavila mé matematika, fyzika, chemie, ale prave
u chemie jsem od zacatku vidél pfimé napojeni na experiment, coZz mé lakalo. I na zakladni skole jsem meél Stésti
na pedagogy, ktefi mé pro chemii nadchli. Gymnazium v Sokolové nabizelo zaméreni na technickou chemii a che-
mickou vyrobu a po jeho absolvovani jsem o jiné skole nez VSCHT ani neuvazoval. Ovlivnil mé i mj stiedoskolsky
ucitel, profesor Mader, ktery byl jejim absolventem. Pfiznavam se, 7ze po volbé mé potésilo, 7e jsem splfioval pod-
minky na pfijeti bez pfijimacich zkousek.

Cim se v soucasnosti odborné zabyvate?

Vénuji se organické chemii a zaméfuji se na hledani a studium novych katalyzatord, které by umoZznily nové che-

mické reakce, pfipadné zvysily jejich Ucinnost ¢i selektivitu. Pfijejich hledani se inspiruji pfirodou, kde jako kataly-
zatory funguji enzymy. V enzymech se vyskytuji tzv. kofaktory, které zabezpecuji chemické premény tim, ze predavaji
nebo prebiraji elektrony ¢i protony. Prikladem kofaktorl jsou latky odvozené od riboflavinu, vitaminu B2. SnaZime
se pfipravovat podobné struktury a vyuzit je pro syntetickou organickou chemii— chemiiv bunce prevadime na che-

mii v bance.

Jak jste se k vyvoji novych katalyzator( dostal?

Béhem postgradualniho studia jsem se zabyval katalyzatory na bazi komplext kovd. Posléze se ve svété zacalo
prosazovat atraktivni téma - organokatalyza, ve které se pouzivaji malé organické molekuly. Takovymi latkami
jsou i flaviny, tedy derivaty zminovaného vitaminu B2. S flaviny jsem se poprveé setkal na ro¢ni staZi v Regensburgu,
kde jsme se snazili vyuzit jejich fotochemické aktivity. Ta se projevuje v pfirodé tfeba v podobé znamych ,sviticich
parezl“ - tento efekt je zpUsoben fluorescenci flavind obsazenych v bakterialnich luciferasach. Studovali jsme, jak
vyuZzit této vlastnosti pfi svétlem pohanénych reakcich. Reakci s vyuzitim svétla je v prirodé cela fada. Jedna se tfeba
o fotosyntézu, aktivaci vitaminu D nebo o reakce, které jsou rizikem pfivzniku karcinomu kize. Tehdy jsem si flaviny
oblibil a po navratu do Prahy jsem se zacal zabyvat jejich vyuZitim v organokatalyze. Postupné jsem vybudoval tym,
ktery se zabyva vyvojem a studiem syntetickych derivatl riboflavinu. Objevili jsme fadu novych vlastnosti flavint
arovnéz reakci, které dokazou flaviny katalyzovat. Nejdfive to byly reakce bez pfitomnosti svétla. V posledni dobé se
ke svétlu vracime a vyuzivame nové derivaty flavinli ve fotokatalyze.
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Co vasi profesni drahu ovlivnilo nejvic?

Zasadnim predélem byl prelom prvniho a druhého ro¢niku inZenyrského studia, kdy se zacala vyucovat organicka
chemie. Zasel jsem na Ustav organické chemie a zacal tam pracovat pod vedenim tehdy inZenyra, dnes docenta
Hampla a profesora Lisky. Naucili mé experimentalni chemii a zasvétili mé do tajll opravdové védy. U organické
chemie jsem uz zlstal i na postgradualnim studiu. Nakonec to vedlo a7 k ustaveni mé vlastni pracovni skupiny, coz

povazuji za svlj nejvétsi Uspéch, spolecné se skutecnosti, ze se mi podafilo pfivést téma organokatalyzy a fotore-
doxni katalyzy na VSCHT Praha.

Jak vas ovlivnily vase zkuSenosti ze zahranici a proc jste si pro dlouhodoby pobyt vybral pravé Regensburg?

Pro rozvoj veédce i vysokoskolského pedagoga je zahraniéni stéZ naprosto nezbytna. Vidite, jak se pracuje jinde,
a vyzkousite si praci na novych tématech casto na Spickovych pracovistich. Zahrani¢ni pobyty maji své misto
na Casové ose vyvoje védeckého pracovnika. Véfim, Ze idealni cas je po absolvovani postgradualniho studia. Staz
(Ci nékolik stazi) by méla trvat dva az tfi roky. Poté by si ¢lovék mél najit misto na univerzité ¢i jinde a rozvijet tam
vlastni problematiku.

Pobyt v Regensburgu mé naucil, jak se pohybovat v celoevropském védeckém prostoru. Bez staZe takovy
pohled neziskate. Regensburg mi navrhl po doktoratu profesor Stibor. Vzdy mne lakala katalyza, ktera se zde studo-
vala, navic jsme meli dvé malé déti, které je snazsi stéhovat po kontinenté nez do USA. Regensburg je relativné malé

mésto, zelené a privétivé pro rodinu.

Co vnimate jako zasadni pro Uspéch ve védé?

Prvnim pfedpokladem je, Ze vas vyzkum a vas obor opravdu bavi. Musi vas bavit prace s mladymi lidmi, protoZe
vyzkum se na vysokych skolach déla v tymech, kde prevaZuji studujici a mladiveédecti pracovnici a pracovnice. Potfe-
bujete mit znalosti a ziskat nejen odborné zkusenosti, ale naucit se orientovat i ve védeckém prostoru. Ve védé nejde
jen o badani, ale nedilnou soucasti prace je i shanéni penéz. DlleZita je i prezentace vysledk(, takZe si od zacatku
musite trénovat mluveny i psany projev, a to pfevazné v anglickém jazyce. Potfebujete mit i Stésti, aby pfisly prvni
vysledky a nasledné i publikace, podle kterych jsme dnes hodnoceni. Podstatné je i dobré rodinné zazemd.
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K ¢emu je potreba rodinné zazemi? A ¢im se zabyva vase manzelka?

Pokud jste védec a mate vlastni skupinu, pak se vyzkumné problematice a praci vénujete daleko vic nez jen béhem
pracovni doby. Nechodite domU s ¢istou hlavou, ale neustale na praci myslite. Proto je dileZita tolerance ze strany
rodiny. Moje zena ma vystudovanou organickou technologii na VSCHT a v soucasnosti tu pracuje v Centralnich labo-
ratofich, kde se vénuje rentgenové praskové difrakci.

Mate tfi déti, vlastni skupinu, jste predseda Akademického senatu. Premyslel jste nékdy nad tim,
jestli si zvolit rodinu, nebo praci?

Snazim se neSidit ani jedno, takZe trochu Sidim sebe, tfeba co se spanku a konicku tyce. Hlavné kdyz byly déti malé,
snazil jsem se vénovat jim co nejvice ¢asu. Byt v té dobé v zahranici se vyplatilo, protoZe tam jsem se mohl starat
opravdu jenom o vyzkum a rodinu. Rodina mé podporuje, i kdyZ to se mnou neni vzdy jednoduché. Snazim se ale
maximalné Ucastnit rodinného Zivota, mame tfeba zavedené stfidani ve vyzvedavani déti ve Skolkach, ze skoly Ci
krouzkd. Mam doma na starosti ¢astec¢né Uklid a obcas se podilim na vareni. Organicti chemici radi vafi v laboratofi

idoma. Na Vanoce na nasem Ustavu pfipravuje kazda skupina néco dobrého.

Mate pocit, ze se situace mladych lidi ve védé proménila od doby, kdy jste zakladal svou skupinu?

Ménf se fada véci - pravni ramec i grantové moznosti. Nejvic ze vseho mladi potfebuji prostor, aby mohli zacit délat
vlastni véci. Mél jsem obrovské Stésti, 7e jsem mohl rozvijet vlastni problematiku v laboratofi pana profesora Lisky
a nasledné docenta Hampla. Obecné to dnes zavisi na konkrétnim pracovisti, které ma nastavena urcita pravidla.
Chce to osviceného $éfa, ktery vam prostor poskytne. Druhou strankou véci jsou penize. Na vyzkum a vysoké skoly
se u nas dava v porovnani s priimérem Evropské unie malo penéz, proto je potreba je sehnat nékde jinde. Myslim,
Ze situace s podporou mladych se mirmné zlepsila diky pravidelné vypisovanym juniorskym grantim GA CR. Také
fada univerzit poskytuje mladym védclim vyzkumné penize nebo podporuje mladé jinym zplsobem. Treba détska
skupina Zkumavka na VSCHT jiz pomohla fadé lidi s navratem do zaméstnani. V dobé mych zacatka existovaly
pouze granty MSMT pro navratilce ze zahranici. Bohuzel byly, nevim pro¢, brzy zruseny. Tento grant mné osobné
moc pomohl rozvinout vlastni nezavislou problematiku flavind.

Na druhou stranu potfebujete mit stésti i v osobnim Zivoté. Kdybychom s rodinou neméli na zacatku vyreSenou
bytovou otézku, mohlo vSechno dopadnout jinak. Pro mladou rodinu védeckého pracovnika mdze byt hypotéka

ohromny problém, a to zejména s ohledem na platové podminky na nasich vysokych skolach.
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Jak vnimate kritéria hodnoceni védy v Ceské republice a dliraz na excelentni vyzkum?

nost, ze se nekdy zaménuje Clanek v prestiznim Casopise se skutecnosti, Ze délate excelentni védu. Nicméné dlou-
hodobeé plati, Ze pokud publikujete v nejprestiznéjsich casopisech pravidelné, uz to nenf nahoda. Radéji bych vsak
veédu rozdéloval pouze na dobrou a uzite¢nou na jedné strané a Spatnou na druhé.

Grantova soutéz je podle mé potfeba, protoze lidi stimuluje. Problém v Ceské republice je viak dlouhodoby
nedostatek institucionalnich prostfedkl a jejich maly podil vzhledem k prostfedkiim ziskanym v soutéZich. Vede to
k obrovskym Casovym ztratam, protoZe pokud pisete na vSechno granty, nem(zZete zaroven mluvit se studujicimi,
ucit nebo badat. Zaroven dochazi k omezovani moznosti rozvijet nova témata, zacit tfeba i trochu riskantni vyzkum.
Nejsem prvni, kdo fika, Ze by to chtélo ze strany poskytovatelt vétsi davéru v akademickou obec pfi rozdélovani
prostredkl na védu.

V nékterych zemich se jako jedno z méritek pomalu prosazuje i diiraz na podporu rovnosti a riiznorodosti.
V Ceské republice dlouhodobé neodpovida nizké zastoupeni Zzen ve védé a vyzkumu vzristajicim poétiim
Zen mezi absolventy. Jak se na tuto problematiku divate coby ¢len Akademického senatu a vedouci
skupiny?

Jsem zastancem smisenych kolektivl, protoze pfinaseji riznorodé pohledy a také rlizné pristupy k feseni problém.
Rozhodné vsak nejsem pfiznivcem umeélého modelovani poctu pracovnikd a pracovnic, protoZe védecky pracov-
nik by mél byt hlavné ten, kdo védu chce délat a ma pro to predpoklady. Vyborni studenti jsou stale stejni - jsou
entuziasticti, radi badaji a vénuji védé velkou cast volného ¢asu, nebo rovnou vsechen. Z nich se rekrutuji vedouci
vedecti pracovnici a lidfi a to je dobfe. Na pracovistich, kde jsem se pohyboval, to vZdy byli Zeny i muZi.

Na nékteré podminky védni politiky je mozné se divat pravé jako na takova uméla opatreni. Jde tieba
o povinnost absolvovat pllro¢ni zahrani¢ni stdz po postgradualnim studiu (tedy v dobé, kdy je ¢asté
planovat déti) pro ziskani juniorského grantu GACR.

Didvodem k tomuto opatfeni je podle mého snaha zdlraznit, Ze zahranic¢ni stéZ je samoziejmou soucasti vedeckého
vyvoje. S tim souhlasim, o tom jsem jiz hovofil. Myslim si v3ak, Ze v posledni dobé existuje skute¢na snaha vytvorit
pro Zeny takové podminky, aby v soutéZich nebyly hendikepované, a to nejen na Urovni grantovych agentur, ale
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ina Urovniskol. Matefstvi se jiz bézné nepocita do rozhodujictho obdobi, kdy si lze Zadat o grant. Zakladaji se Skolky.
Nikdy asi nedomyslime Uplné vsechno, ale domnivam se, Ze prave vytvareni podminek je vhodny zplsob, jak vyrov-
nat pristup ke grantovym penézim a k védecké kariére viibec.

Vsimate si narastu podilu studentek i ve vaSsem oboru a projevuje se pripadné néjak na pracovisti?

Stéle mame v oborech zamérenych na organickou chemii o néco vice studentd, ale podil studentek se opravdu
dlouhodobé zvysuje. Na pozicich védeckych a akademickych pracovnikd mame vic muzl, i kdyZ i tam Zen pfibyva.
Na druhou stranu na laborantskych pozicich mame samoziejmé pouze Zeny.

Cim je to samoziejmé?
Urcitou roli v tom zcela jisté hraje platové ohodnoceni. Je to i historicky dané, protoze nékteré profese jsou vnimané

jako muzske, jiné jako Zenské. To je véc pohledu celé spolecnosti. | kdyZ i ten podléha zménam, prikladem je tfeba
ucitelstvi na strednich skolach.

Vnimate ve svém oboru néjaky rozdil v tom, jak ho rozvijeji studenti, a jak studentky?

Obecné plati, Ze se studenti i studentky déli na vyborné, primérné a horsi, pfipadné mezi nimi potkate lidi, ktefi

by na vysoké skole neméli byt. Je pravda, 7e studentky jsou peclivejsi, coz mize pozitivné ovlivnit jejich Uspésnost,
mUze to ovlivnit volbu tématu védecké prace. Pfitomnost obou pohlavi ovliviiuje chod vyzkumné laboratore, co? je

mala spolecnost od péti do dvaceti lidi. Studujici mezi sebou komunikuji, chodi spolu do hospody, diskutuji spolu,
pecuji o laboratof, kde musi tfeba udrzovat poradek. V tom mohou studentky fungovat jako iniciatorky. Rozhodné

si vSak nemyslim, Ze by meély uklizet jen ony, to museji vSichni. S technickymi zéleZitostmi naopak mohou pomoci
studenti, funguje vzajemna vypomoc; proto je zdravé, aby ta spolecenstvi byla smisena.

V ramci VSCHT se ukazuje, Ze Zeny zastavaji pouze mensinu vedoucich pozic, a to véetné vedeni Gstav.
Mélo by se to néjak resit?

Jsem pfiznivce pfirozeného vyvoje. V chemii a pfirodnich védach nefunguje déleni na Vychod a Zapad nebo Zeny
a muze. Bud jste znamy Sikovny védec nebo védkyné a vase pohlavi nikoho nezajima, nebo nejste. Na vedouci
funkci je potfeba mit urcité predpoklady a splnit dana kritéria, ktera vyplyvaji z védecké ¢innosti a organizacnich

schopnosti. Nechal bych to na tom, kdo do takové pozice dozraje a kdo je ochoten ji zastavat. Pocet Zen ve vedent
samozfejmé odrazi i jejich pocet v samotnych védeckych pozicich.
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Premyslel jste nékdy nad odchodem z vysoké sSkoly napriklad do komercni sféry nebo na Akademii véd?

Rozhodnuti zdstat na vysoké skole jsem nikdy nelitoval, protoZe rad pracuji s mladymi lidmi. Pro mé je odménou
videt, jak student, ktery pfisel, kdyZ mu bylo dvacet, po péti letech odchazi jako hotovy védec. MUZete sledovat jed-
notlive kricky od napsani prvni prace, prvniho abstraktu az k tomu, ze s vami diskutuje jako rovnocenny partner.
Lidé, na kterych je vidét, Ze jsem je néjak obohatil, jsou pro mé nejvétsi odmenou.

Ceho byste chtél v budoucnu dosahnout?

V ramci vedecké prace planuji dalsi projekty, nékteré ve spolupraci se zahrani¢nimi pracovisti. Co se pracovisté tyce,
tak mym hlavnim cilem je zvladnuti generacni vymény a nastartovani védecké kariéry novych mladych lidi.

Co byste poradil mladym lidem na zacatku védecké drahy?

Snazte se svou kariéru co nejvice pribliZit idealni draze - aZ absolvujete doktorské studium, najdéte si vhodného
profesora a vyjedte k nému na zkuSenou. Po navratu ze zahranici se snazte véas osamostatnit a najit si vlastni pro-

blematiku, ktera nesouvisi s problematikou vaseho zahrani¢niho tutora ani s tématem disertace. Pfeji vam, abyste

.

se setkali s lidmi, ktefi vas budou ve vhodny okamZik stimulovat, a s dobrymi studujicimi, ktefi vas budou inspirovat.

[ ROZHOVOR PROBEHL V DUBNU 2017 |
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1937. V roce 1962 vystudoval obor technologie vody na Fakulté technologie
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pUsobi na Ustavu technologie vody a prostiedi VSCHT (dfive katedra techno-
logie vody). Je mezinarodné respektovanou osobnosti v oblasti anaerobniho
¢isténi odpadnich vod a zpracovani biologickych odpadd. Na VSCHT Praha
pracoval také jako prodeékan a vedouci Ustavu. Zalozil a prednasel predméty
Anaerobni Cistirenskeé technologie a Kalové hospodarstvi Cistiren odpadnich
vod, vedl diplomové i doktorské prace. V roce 2012 obdrzel Medaili Emila
Votocka udélovanou osobnostem, které se svou odbornou nebo verejnou
¢innosti zaslouZily o rozvoj chemie. V roce 2006 ziskal Cenu rektora za mimo-
radne vysledky ve vyzkumu a vyvoji. Je clenem prestizniho Klubu ceskych
hlav a rady vyznamnych ceskych i mezinarodnich odbornych spolecnosti.
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Proc jste se rozhodl vénovat svij zZivot chemii?

VZzdycky jsem bral, co mi osud nabizel. Jsem ze Ctyr déti z rolnické rodiny. Mi rodice byli velice pokrokovi a chtéli
z déti néco mit, takZe nas ve studiu velmi podporovali. Po absolvovani povinné devitileté Skolni dochazky se dalo
dostat dal jen na umisténku. Reditel $koly dostal umisténky na riizné primyslové skoly i jinam. Protoze jsem dojiz-
dél, chodil jsem do $kolni druziny, kde jsme hrali $achy. Reditel se na nas prisel podivat, kupodivu si zahral s nami
a na konci fekl: , Ty umis hrat Sachy, tak ptjdes na chemii.* Z moji skoly byla na chemickou priimyslovku jedina
umisténka, a tu jsem dostal, udélal jsem pfijimaci zkousky a vystudoval jsem ji. Potom jsem chtél na vysokou do Bra-
tislavy na organickou chemii, ale misto toho minabidli technologii vody v Praze, vybusniny v Pardubicich nebo textil
v Liberci. Vybral jsem si Prahu. Po absolvovani VSCHT jsem mél moznost umisténky do Jaslovskych Bohunic, ale
chtéljsem jit na aspiranturu a po navratu z vojny jsem byl jediny z péti pfihlasenych, ktery na ni nastoupil, protoZe
ostatni nastoupili bud jinam, nebo viibec. Mél jsem Stésti na kolektiv, vsichni byli zaniceni pro véc. | dnes je kolem
nas privétivy a délny kolektiv, coz je skvélé.

Na VSCHT plsobite jiz pfes padesat let. Mohl byste popsat, ¢im se odborné zabyvate?

Od zacatku se vénuji biologickym metodam cisténf odpadnich vod. Zacinali jsme s aerobnimi metodami, potom
s biologickym odstrariovanim dusiku a nakonec jsme presli k anaerobnim metodam, kterymi se zabyvam dodnes.
Konkrétné se zaméfuji na bioplyn a anaerobni metody zpracovani kalu. Cilem je zlepSit rozloZitelnost organickych
latek a tim zvysit produkci bioplynu.

Jste profesor, autor rady patentt a resitel mnoha grantu. Jak jste se ve védé dostal tak daleko?

Védeckou drahu jsem zacal nastupem na védeckou aspiranturu v roce 1962. Mél jsem Stésti na dobry kolektiv, hodné
jsme spolu diskutovali a z mé disertace vznikl referat, ktery na mezinarodni konferenci v San Franciscu prednesl mdj
$éf, ja jsem tam nemohl. Rok 1970 predstavoval jistou brzdu, kdy jsem nesmél pracovat jako pedagog, ale stale jsem
na VSCHT pusobil jako védecky pracovnik. V té dobé nebyl problém realizovat napady v laboratofi. S kolegy jsme
v roce 1972 podali hned dva patenty na potlacovani vlaknitych mikroorganismu z aktivovaného kalu v Cistirnach
odpadnich vod, co? se rozsifilo do celého svéta, i kdyZ jsme z toho neméli ani haléf. Hlavnim autorem byl docent
Chudoba, potom v praci pokracoval profesor Grau a v soucasnosti vyzkum biologickych aerobnich procesti tahne
profesor Wanner.

Kdy jste se zacal vénovat anaerobnim metodam a proc¢?

Anaerobni technologie je nejefektivnéjsi zplsob ziskavani energie zejména z odpadnich kall. Ziskava se pomoci
anaerobnich mikroorganism, které slozité organické latky rozkladaji na nizkomolekularni, ze kterych potom tzv.
metanogeny vyrabéji metan. My jsme se v roce 1976 s pani profesorkou Zabranskou zacali systematicky zabyvat
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anaerobnimi technologiemi, kdyZ pravé probihala energeticka krize a hledaly se alternativni zdroje i na mezina-
rodnim poli. Pfi Zemédélské akademii véd vznikala v té dobé biotechnologicka skupina organizovanéa profesorem

Kolomanem Bodou. Zacali jsme spolupracovat i s jeho Ustavem v Ivance pri Dunaji.

Darilo se vam pred rokem 1989 navazovat i zahranic¢ni spolupraci?

Pan profesor Boda organizoval konferenci k anaerobnim procesiim, kam jsme pozvali profesora van den Berga,
ktery pfijel a pfivezl i sbornik z pfedchozi konference k tématu. Sbornik jsme si okamZité okopirovali, protoZe byla
velkd nouze o literaturu. Cestovat jsem pfilis nemohl z politickych ddvodd, ale v roce 1980 a 1985 jsem byl vzdy
po dvou mésicich na Kubé jako Skolitel kubanskych studentd, ktefi k nam jezdili na aspiranturu.

Jednou za mnou prisel profesor Grau, ktery byl vysokym ¢inovnikem v mezinarodni vodarské federaci, s tim,
Ze ho pozvali na konferenci o anaerobnim ¢isténi odpadnich vod z dfevarského primyslu do Tampere ve Finsku,
ale 7Ze jet nemuze, tak mé vyzval, abych se zUc¢astnil. S kolegyni Zabranskou jsme napsali dva ¢lanky a ja jsem s nimi
vyjel v roce 1986. Ta konference byla obrovsky zazitek, byl jsem tam jediny z vychodniho bloku, mél jsem moznost
se osobné setkat s fadou vyznamnych zahrani¢nich odbornikl a navazat s nimi kontakty. A kvlli mné tam byla také
vyvésena Ceskoslovenska vlajka. O dva roky pozdéji jsem dostal osobni pozvani od organizator( konference, ale jeli
jsmetam uz i se séfem.

V roce 1988 byla svétova anaerobni konference v Bologni, kam jsme se snazili dostat prispévek i za tu cenu, Ze
tam nepojedeme, nebo Ze tam pojede delegat, ktery muaze vyjet. Diky profesorovi Mosteckému, tehdejsimu rekto-
rovi, jsem tam byl ale vyslan jako plnohodnotny Ucastnik. Byl to dalsi zlom, protoZe jsem tam ziskal nove kontakty
a za par mésicll po navratu mi pfisel telegram, ve kterém mi nabizeli plrocni pobyt na Ustavu ENEA. Byl jsem tam
od ledna 1989 do zacatku zafi. Po mné tam nastoupila kolegyné Zabranska, soucasny vedouci profesor Jenicek
a fada aspirantli a bylo z toho nékolik publikaci i patent. Bylo to velmi dilezité, protoze do té doby nas necitovali,
i kdyz znali nase publikace, byli jsme ,nékdo z Vychodu®. To se zmeénilo, az kdyZ se v roce 1989 otevrely dvere.

Zminil jste politické diivody. Proc jste nemohl ucit a cestovat podobné jako néktefi jini?

V roce 1968 se nam v cervnu narodil syn a za chvili nam za domem rachotily tanky. KdyZ mé politicky provérovali,
zeptalise: ,Co jste udélal, kdyz jste zjistil, Ze vstoupila sovétska vojska?“ Odpovédél jsem: ,Vzal jsem tasku a Sel jsem
shanét sunar.“ Rekli mi, Ze si z nich délam legraci, a okamzité mé vyhodili. Jenze ona to byla pravda.

Co se zménilo po roce 1989?

Zahranicni spoluprace pokracovala a narostla i diky nasim patentdim a publikacim tykajicim se rozbijeni bunék kald
centrifugami a intenzifikace anaerobni stabilizace kald. Podnét pfisel z Prazskych vodovodU a kanalizaci, kde jim
pfi pouziti centrifug kal zacal nové pachnout, a to bylo pravé tim, Ze centrifuga cast bunék kalu rozbije a pokracuje
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v ném anaerobni fermentace. To byl impulz pro speciélni Upravu zahustovacich centrifug vedouci ke zvysenému
rozbijeni bunék mikroorganism0 a tim i k vyraznému zvyseni produkce bioplynu. Technologie se ujala i v zahranici
a diky patentdim jsme méli moznost zic¢astnit se fady vyznamnych mezinarodnich konferenci.

Setkal jste se s nedlvérou ve vasi odbornost, protoze pochazite z ,,Vychodu“?

Byla fada lidi, ktefi méli k nasi védé nedlveruy, je ale tézké posoudit, jestli to bylo kvili tomu, Ze jsme z Viychodu,
anebo proto, 7e nedlvérovali prezentované praci, neznali nas. Clovék je prosté musi presvédcit a osobné poznat.

Co povazujete za klicové pro Uspéch ve védé?

DuleZité je mit zapal a nenechat se odradit od svého cile. Stalo se mi, Ze jsem se jednou odradit nechal, a byla to
chyba. Diky pozadavku Moravskych chemickych zavodd, které mély v odpadnich vodach vysoké koncentrace slou-
Cenin dusiku a organickych latek, jsme se zacali vénovat dusiku, aby mohli odpadni vody predcistit v zavodé, nez je
poslou do ¢istirny. Byli jsme prvni, kdo se zabyval ¢isténim vysokych koncentraci dusiku a organickych latek zaroven.
PFi nékterych experimentech dochéazelo ke zvlastnimu jevu, jako by se dusi¢nany a amoniak navzajem vyrusily. Mj
séf mi fikal, abych to radéji nikde nefikal, nebo se mivysméji. Pfi svém pobytu v Bologni jsem se setkal s profesorem
Rozim, od kterého jsem se dozvédél, Ze je to princip, ktery uz nékdo popsal a dnes se jiZ tato technologie provozné
aplikuje. To pro me bylo velké ponauceni, takZe kdyZ jsem znovu narazil na nevoli k anaerobnim technologiim, uz

jsem se odradit nenechal a podafilo se nam v tomto oboru ziskat uznanf doma i v zahranici.

Jak vnimate proménu financovani védy, a zejména prechod na grantovou soutéz?

Rada grant( jisté pomohla i VSCHT, fada grant( je zaméfena na spravnou véc. Dilezité je zamyslet se nad tim, pro¢
se nékdo o grant uchéazi. Je to proto, Ze ma dobry napad a penize opravdu potfebuje, anebo proto, Ze uz ma deset
let starou véc a chce za ni penize? Pro poskytovatele je dost tézké tohle vzdy spravné posoudit, i kdyz panuje pred-
stava, Ze jsou na tom v grantové soutézi vsichni stejné. Ve skutecnosti ale vidite, Ze nékterym lidem se daff ziskavat
hodné grantll za sebou, jinym se granty nedafi, i kdyZ nemaji $patné napady. Ziskani grantu vyzaduje velké Usili,
a to nejenom po odborné, ale i po administrativni strance, a je nutno mit i trochu toho $tésti. Stésti je hloupé, ale
pristane jenom na pfipraveného. Nebo taky nemusi pfijit nikdy.

Co soudite o proménach v hodnoceni védecké a pedagogické prace?

Systém hodnoceni se postupné méni. Hledaji se stale kritéria, ktera by byla spravedliva, ale té7ko se nalézaji. Neni
mozné vsechno jednoduse srovnavat dohromady, at uz jde o vyuku, nebo o vyzkum. V nasem oboru plati, Ze kdyz

dneska nasadim néjaky experiment, vysledek se dozvim za meésic, pficemz to musim sledovat kazdy den. V jiném
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oboru se podivate do mikroskopu a mate vysledek hned. Objektivni porovnani je velice sloZité, sam si je neumim
predstavit. Jako ¢ervena nit se v&§im tahne honba za impakty, jenZe pfitom se zapomina na pfedavani zkusenosti
a poznatkd domaci odborné verejnosti. Organizujeme konference a publikujeme v domacich casopisech, ale to
se nikde neocenuje. Ja za znamku Uspésnosti povazuji uznani védecké i primyslové vefejnosti, dobré postaveni
v oboru.

Pohybujete se dlouho jak ve svém oboru, tak na VSCHT, mate za sebou bohatou pedagogickou praci.
VSiml jste se zmén v tom, jak se mladi védci a védkyné dnes vztahuji k védecké praci?
KdyZ jsme byli mladi, nemohli jsme si vybirat. ,Tady to mas a pracuj.“ MladeZ ma dnes daleko rozséhlejsi zajmy
a otevfené moznosti, maji pfistup k zahranic¢ni literature, mohou pracovat na Spic¢kovych zafizenich a mohou jez-
dit do zahranici. V sou¢asnosti méme na Ustavu okolo deseti aZ patnacti zahrani¢nich studujicich v magisterském
i doktorandském studiu.

Stejné zlstalo to, ze se malo lidi hlasi na techniku, takze je bereme bez pfijimacich zkousek a fada studujicich
to pak chape jako pfilezitost uZit si u nas mladi. Nicmeéneé vynikajicich studujicich je v kazdém rocniku nekolik, to se
myslim drZi na stejné rovni.

Mladi ve védé maji pfilezitosti, ale ¢eli i novym piekazkam. Je to problém i na VSCHT?

Jednou z nich jsou urcité finance, je to mozna nejvétsi prekazka vibec a je tézké tu mladé talentované lidi udrzet.
Z0stava tu vice divek, kluci castéji odchazeji do firem. ZUstavaji ale hlavné na doktorat, protoze zUstat i dal je velmi
té7ké. Na Ustavu nemame postdoktorandska mista, takze museji do zahranici nebo jinam.

V Ceské republice je ve védé dlouhodobé nizsi zastoupeni Zen, nez by odpovidalo zahrani¢nimu vyvoji
i jejich zastoupeni mezi absolventy. Jak je to ve vasem oboru?

Od zacatku, co jsem na Ustavu, spolupracuji se Zenami. Pomocného védeckého pracovnika jsem délal u dvou
kolegyn, které uz bohuzel obé zemrely, a ja jsem tak nejstarsi na katedre, ucila mé pani profesorka Hamackova
ated mém uz ticet let vybornou spolupraci s pani profesorkou Zabranskou. Je na nich vidét, Ze je mozné prekonat
brimé péce o domacnost a védé se vénovat, ale je samozfejmé problém, pokud nemaji dobré zazemi. Pak je starost
o domacnost a déti velkou prekazkou.

I na mé ma vliv to, Ze moje manzelka toleruje, Ze zase sedim u pocitace, kdyz pfijdu domd. Sam mam diky ni
velmi dobré zazemi a tézko by se mi bez toho pracovalo. Kdyz jsem dostal moznost jet na Kubu, fekla mi: ,Jed, jinak
se tam nedostanes®, i kdyZ jsme méli asi tfimésicni dceru, o kterou se tu dalsi tfi mésice starala sama. Jsem pro spo-
lupraci jak v rodiné, tak v zaméstnani.
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Situace ve vedeni védy i v ramci VSCHT neni z hlediska postaveni zen pfili$ pfizniva. Myslite si, Ze je to
problém, ktery by se mél néjak resit?

Pokud se to projevuje negativné, tak se to samozfejmé fesit musi. Urcitou roli mdze hrativelka rivalita na vedoucich
pozicich. Myslim si také, Ze hodné zalezi na dobrém, podpirném kolektivu.

Zda se, zZe o ten neni u vas na Ustavu nouze. Kdyz se ohlédnete zpét, je néco, co byste udélal jinak?

Jsem spokojeny, Ze jsem si vybral védeckou drahu. Vzdycky jsem to bral tak, Ze se musim vyrovnat s tim, co mam.
Osud meé sem zaval a myslim, Ze jsme dosahli toho, ¢eho jsme maximalné dosahnout mohli.

Co byste poradil mladym védkynim a védctim, ktefi stoji na zacatku védecké drahy nebo ji teprve zvazuji?

Musi byt zvidavi, musi se chtit dozvidat neustale nejnovéjsi informace a mit schopnost s nimi pracovat, tridit je,
posuzovat a poté si dokazat vybrat smeér vyzkumu, ktery je perspektivni. DileZité je mit trpélivost a pili, veda vyZa-
duje hodné prace a odfikani. Pokud si vytyci cil, je nutné vytrvat a nenechat se odradit problémy, které se objevi.

[ ROZHOVOR PROBEHL V KVETNU 2016 ]
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Prof. RNDr. Pavel Drasar, DSc., se narodil v Kostelci nad Orlici v roce 1948.
V roce 1971 vystudoval obor organicka chemie na Prirodovédecké fakulté
Univerzity Karlovy, kde o rok pozdéji ziskal titul RNDr. V roce 1977 mu byl
udélen titul kandidata véd na Ustavu organické chemie a biochemie CSAV,
kde pracoval az do roku 2002. Od roku 2002 pusobil jako docent organicke
chemie na Ustavu chemie pfirodnich latek na Fakulté potravinaiské a bio-
chemickeé technologie Vysoké skoly chemicko-technologické, v roce byl 2004
jmenovan profesorem organické chemie. V soucasné dobé je prezidentem
asociace vysokych skol v Evropé, které vyucuji chemii.
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Co vas privedlo k chemii?

UZjako maly kluk jsem doma délal pokusy, az mé za to chtéli trestat, protoZe kdyz se vali hnédé pary bromu po scho-
dech z tfetiho patra, asi to neplsobi dobfe. Mél jsem zakdzano vyrabét vybusniny a to jsem aZ na par vyjimek dodr-
zoval. Na zakladni skole jsme méli velmi dobrého ucitele na chemii. V té dobé se jesté mohly délat pokusy. Dobrou
chemikarku jsem mél i na stfedni. Zajimal jsem se i o biologii a napsal jsem maturitni praci o alkaloidech, ktera
mi pravdépodobné pomohla dostat se na univerzitu. Pfisel jsem za panem profesorem Startkem, coz byl koryfej
alkaloidové chemie, a vyjadril jsem zajem pracovat u néj. Na to mi fekl: ,Pane kolego, alkaloidy jsou jiZz vymrskany.
TakZe ztoho seslo a j& se pfipojil k cukrafim na té samé katedre. Dodnes obcas o néjaky cukr zavadim, takZe to bylo
dobre.

Cim se zabyvate v souc¢asnosti?

Obecné se cely profesni Zivot zabyvam prirodnimi latkami, konkrétné sekundarnimi metabolity, které se v pfirodé
vyskytuji a jsou vice nebo méné biologicky aktivni. Po cukrech jsem se zaméfil na nukleosidy, po nich na steroidy
a v soucasnosti se zabyvam vsemi téemi latkami najednou.

Hledame latky se zajimavou biologickou Ucinnosti a sledujeme jejich osud v bunce ¢i organismu. Mame vybor-
nou spolupraci s biochemiky na VSCHT i jinde, farmakology v Plzni, fyzikalnimi chemiky v Rimé a obecné po celé

zemeékouli a resSime s nimi véci, které u nas neumime.

Co vas na pfirodnich latkach zajima?

Prirodni latky mne zajimaji také jako stavebni soucasti supramolekul, coZ jsou obrovské ,molekuly“ nebo klastry,
které maji néjakou zajimavou a novou fyzikalné-chemickou nebo biologickou vlastnost, tfeba naprosto obludnou
chiralitu. Chiralita je asymetrie prostorového rozloZeni molekuly. U supramolekul mZe uinherentné chiralnich latek
dochazet k tomu, Ze se diky prostfedi za¢nou skladat jejich komponenty a vytvaret systémy, které jsou jesté ,chiral-
néjsi“ neZ ta latka sama o sobé. KdyZ jsme na tento jev narazili, mysleli jsme si, Ze to je urcité chyba, ale podrobnéjsi
analyzou i pomoci molekularnéchemickych vypoctd se potvrdilo, 7e je to pfirodni déj. Je to veliké dobrodruZstvi,
protoze v budoucnu to mlze vést k novému pohledu na chiralni katalyzu Ci vybér a rozpoznani, coz je néco, co déla

.

cela pfiroda. Bunky k sobé nepusti nic ciziho prave proto, Ze poznaji chemické latky, které maiji urcité vlastnosti.
Dalsivéc, ktera mé v soucasnosti zajima, jsou biologicky aktivni latky, jako je tfeba terpenova molekula, ktera se
vyskytuje v u nas vzacné rostliné jménem timoj trojlalocny. Na terpenovou molekulu |ze navazat latku, kterou orga-
nismus rozpozna a pusti, pfipadné zavede tam, kam je potfeba, a tato molekula dokazZe pak v cilové bunce navodit
apoptézu, tedy fizenou sebevrazdu. Kolegové v Dansku uz s pribuznou latkou sestavili 1€k, ktery cilené vstupuje

do rakovinné tkané prostaty, kde navozuje apoptdzu rakovinnych bunék.
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Vénujete se tedy i aplikovanému vyzkumu?

Aplikovany vyzkum délame téz, a to predevsim z financnich ddvodu. Vafime tfeba chemikalie urcitych vlastnosti,
protoZe stale jesté potiebujeme vedlejsi korunky.

Kromé VSCHT jste plsobil dlouhou dobu i na Ustavu organické chemie a biochemie Akademie véd CR.
Co povazujete za zlomové okamziky ve své profesni draze?

Vyznamny bod byl, kdyZz mé pan profesor Ferles vyhodil od statnich zkousek na kandidatském studiu, protoze to
bylo poprvé, kdy se mi v chemii néco zadrhlo, to jsem se musel zamyslet. DileZity pro mé byl i nastup na Akademii
véd a potom ziskani fady kamarad( a spolupracovnikii nejen v Ceské republice, ale i v ciziné. Dopomohla k tomu
takova legrace: byli jsme mladi a vidéli jsme, Ze strejdové porad nékam jezdi na konference a nas s sebou neberou.
Tak jsme si fekli: ,Udélame konferenci a na tu nevezmeme strejdy.“ Bylo to v poloviné osmdesatych let, strana
a vlada si zadala samostatnou aktivitu mladeze, cozZ se nosi dodnes, a postupné se ta konference stala opravdu
mezinarodni, dovolilinam i lidi ze Z&padu a odtud mam fadu kolegg, se kterymi spolupracuji dodnes. Pfed nékolika
lety jsem sedél na schizi v Bruselu a tam se hovofilo o tom, Ze konference organizované mladymi jsou nejmoder-
néjsi trend. Prihlasil jsem se a fekl: ,Délame to od osmdesatych let. Osvédcilo se to a mizeme vam to doporucit.”

PUsobil jste v Rize, v Minsku i ve Spojenych statech. Myslite si, Ze je nutné vyrazit v ramci védecké drahy
do zahranici?

Vnimam to jako podminku nutnou, nikoli postacujici. Vynikajici chemik Detlef Schroder fikal na jedné z téch nasich
konferenci pro mladé, Ze je nesmirna skoda, kdyz se ¢lovék zahrabe na jednom pracovisti, protoze nepozna nic
kolem. Vérim, Ze je nutné vyjet do ciziny a nékolikrat za Zivot zménit pracovisté.

Musite najit takové kamarady, kteff dokéZou zohlednit i to, co by se mohlo pro praci hodit vam. Je spousta ,kama-

radd*, ktefi vasi praci pouziji, jenom kdyz vas potrebuji pro vlastni badani. Roky jsme vafili latky a davali je nejriiznéj-
sim spolupracujicim pracovistim, aniz by z toho byly néjakeé vysledky. Je to velmi frustrujici, protoze dnes je uplatni-
telna jen prace, ktera pfinasi poznatky napfic¢ obory, pokud ne napfi¢ védami. | kdyZ je pro Ufedniky nesmirné slozité

ji pak ohodnotit.

Jak tedy vnimate soucasny systém hodnoceni védecké prace?

Soustredéni na bibliometrické Gdaje nedava smysl, protoZze nutné nesouvisi s kvalitou odborné prace. Impakt fak-
tor je ¢islo vytvorené pro knihovniky, aby dokazali objednat ¢asopis, ktery nékdo cte. Vlibec to nesouvisi s kvalitou
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prace, kterou otiskuje, tu by mél zhodnotit $éf. Nehodnoti se uzitecnost, i kdyz ani ta se nesmi precenovat, jako se
to déje v jesté vychodnéjsi Evropé. Za starych ¢ast byli Séfove, ktefi mohli byt séfové cely Zivot, neexistoval ,,zakon
o uklizeckach®, podle kterého mlzete byt vedoucim tfi roky a pak musite zase do konkurzu, aby se dostalo i na ty
LJuklizecky*. Lidé jako Frantisek Sorm, Jaroslav Heyrovsky nebo na VSCHT Otakar Cervinka ¢i Rudolf Luke$ a dalsi by
nevybudovali celé skoly, kdyby museli za tfi roky predat vedeni nékomu jinému.

Soucasny systém je zaroven petrifikovany, protoZze se fada neschopnych Smudld dostala v jeho ramci
na vyznamné pozice, které si nenechaji ohrozit, je ukotveny v legislativé, a pokud chce nékdo mlady néceho dosah-
nout, nezbyva mu nez odejit do ciziny.

Cemu konkrétné podle vas ¢eli dne$ni mladi lidé ve védé?

Frustraci. Mlady ¢lovék dnes nedosdhne na pujcku, protoze dostava néjaké legracni stipendium. Uvahy ministryné
skolstvi Valachoveé o zvyseni alespon doktorskych stipendii jsou chvalyhodné, vyhlidky povolani nejsou nulové, ale
velmi slozité. Systém projektd, kde jsou nékdy velmi slusné platy, neumoznuje vzdy zaméstnat ty nejvhodnéjsi kan-
didaty a zaroven nevytvari perspektivu, projekt skonci za tfi roky a s nim i Uvazek. Rodinné politika, startovaci byty
pro mladé, to se tu dvacet pét let poradné nefesilo a ted je to velmi vidét. Je potfeba se postarat o déti néjak systé-
move, protoZe jinak téZko mohou oba rodice chodit do prace - a dnes je pracovni sily malo.

Neni tu opecovano ani to, Ze by tu byl nékdo cilené zaméstnany, aby tfeba rok ucil s nékym zkusenym a naucil
se to od néj. Mél jsem Stestiv tom, Ze jsem zacal ucit jesté byv zamestnan na Akademii véd, a kdyZ jeden z kamaradu
naVSCHT odchézel do penze a pozadal mé, abych prevzal jeho prednasky, rok jsem s nim chodil na jeho prednasky,
abych vidél, co a jak prednasi. Kurzy tak mély kontinuitu a hlavu a patu, kterou vytvoril nékdo prede mnou. To ted
podle mé nefunguje.

Skola pecuje o moznost n&jaké obmény ,kadrd“ alespon tim, Ze lidé v diichodovém véku mohou dostat maxi-
malné polovinu Gvazku, aby byly penize na mladé lidi.

VSCHT se jako vysoka 3kola zaméfuje nejen na vyzkum, ale i na vyuku. Je podle vas pedagogika adekvatné
ohodnocena? Dokazete odhadnout, kolik ¢asu vam vyuka zabere?

Diky tomu, Ze u nas od pana rektora az po $éfa nasi katedry jsou sami rozumni lidé, zohledriuje se (a velmi viditelng),
Ze Clovek v praci pracuje, a je jedno, zda v ramci uceni, ¢i vyzkumu. Vzhledem k tomu, Ze zakladni plat profesora této
vysoké skoly se rovna tomu, co bere nékdo, kdo v krameé rovna jogurty do regélu, osobni ohodnoceni hraje v prd-
merném platu zasadni roli.



S CHEMIKY Z VSCHT PRAHA O VEDE A ROVNOSTI | 45

Pedagogice venuji vétsinu casu, protoZe povazuji za nasi bytostnou povinnost naucit mladé femeslo a otevfit
jim moZnost, aby sami néco vytvorili. Jako marsal Kutuzov, ktery sedél na kopci a vydaval pouze rozkazy, které
neodporovaly chodu bitvy, sedim v rohu laboratore a snazim se véeobecné pomahat (a nékdy jen neprekazet). Nic-
méneé na vysoké skole nelze badani od uceni oddélit.

Zajima vas pedagogika i po odborné strance?

Namocil jsem se do mezinarodnich akreditaci chemickych vyukovych programt i do vyzkumu zamestnatelnosti
absolventt vysokych skol. Vim, Ze zaméstnavatelé chtéji, aby vysokoskolak znal zaklady svého oboru, byl manualné
zrucny, mél pocitacovou gramotnost, byl jazykové vybaveny, ctil etické normy a byl schopny zpétnou vazbu davat
i pfijimat, v nékterych pfipadech musitaké umeét vést. Konkrétnivéci ho naucivzaméstnani. Bohuzel si cela fada lidi
plete vysokou Skolu se stfedni, coZ ma neblahé dlsledky. Mnoho lidi tfeba dba na to, aby studenti chodili na pfed-
nasky. Ja jim na zacatku semestru fikam: ,J& jsem jediny clovék, ktery by na ty pfednasky opravdu mél chodit. Vy si
chodte, kam chcete, ale na konci semestru u mé budete muset udélat zkousku. Pfijdte na konzultaci a ja vam reknu,
co a jak. My jsme tady od toho, abychom vém pomohli, a ta pfednaska je jeden aspekt toho, jak vam pomahame.”

Pristupujete rGizné ke koleglim a ke kolegynim nebo ke studentkam a studentiim?

Ke kazdému cloveku musite pfistupovat jinak. Pokud jde o dotaz jako takovy, musim fici, Ze ne, nevidim rozdil mezi
zenami a muzi, pokud samozfejmé mluvime o praci a studiu. Nékdo vSak vyzaduje vic matefske péce, nekdo se ji
naopak citi ohrozen. Urcity problém je v nasem vlastnim vzdélani. Abych mohl ucit v matefské skolce, musim mit
prislusné vzdélani. Na vysokeé skole muize ucit, kdo ,pfijde z ulice®. Mame sice odborné vzdélani, ale nevyzaduje se
ani pedagogické, ani psychologické, ani jakékoli jiné vzdélani, natoz kvalifikace. V celé fadé zemi musite mit néja-
kou kvalifikaci, at uz pedagogickou, nebo aspon psychologickou, a jako registrovany profesional ji musite udrzo-
vat. Jesté nezZ jsem dosahl penzijniho véku, tak jsem coby registrovany profesional Kralovské chemické spolecnosti
v Anglii musel periodicky dokladat, jak se vzdélavam. To tady nikoho ani nenapadne. Zavadét tu néco podobného
by ale bylo velmi slozité, protoze v nasich zemépisnych sitkach se nenosi, aby nékdo s tituly musel skladat zkousky.
Mohlo by ale pomoct, kdyby tu alespori byla moZnost dobrovolné se ke vzdélavani v této oblasti pfihlasit a kdyby se
to pocitalo. Zaroven si fada pracovniki Akademie véd plete to, Ze budou ucit na vysoké skole, s tim, Ze ziskaji néjaky
titul, ktery jesté nemaji ve sbirce.
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Jak vnimate kvalitu pfipravy na zakladnich a strednich Skolach?

U nas jsou povinna praktika, protoZe to je femeslo, bez kterého se chemie délat neda. To, Ze se na zakladnich
a stfednich skolach z bezpecnostnich a alibistickych divodU prakticky zrusily pokusy, je strasny problém. Zeptam
se student(l, jakou barvu ma modra skalice, mysli si, Ze je to chytak, tak feknou, Ze nevédi. Nemaiji pojem o kazdo-
dennosti chemie, nevédi, co je k c¢emu uZite¢né a co je skodlivé. Pfijdou na vysokou skolu a nevédi, jaky je vzorec
kyseliny sirové, neuméji troj¢lenku, stézi umi jeden cizi jazyk. Pfedstava, Ze polovina Evropy bude mit vysokoskolské

vzdélani, je v rozporu s demografickymi moznostmi populace.

Mezi studujicimi nejen na VSCHT zacinaji pfevladat zeny. Tyka se to i vaSeho oboru? Projevuje se nartst
poctu studentek na dalSich trovnich?

Za mych ¢ast chemii vétsinou studovali kluci, ale dnes tu mame vétsinu dévcat, a mozna pravé proto, ze jich mame

hodné, se mezi nimi najdou naprosté spicky, které vyhravaji soutéze i mezinarodni klani. Posun na dalSich urovnich
jde pomalu, mame tu dédictvi minulych spolecenskych formaci.

Tihnou ve vasem zaméreni Zeny a muzi k riznym tématiim?

Damy maji bliz k biooborim, jako je biochemie, zatimco muzi maji bliz k technologickym oborlim. Stavéji metra-
kové reaktory, které by utla divcina sama nepostavila, ale neni to pravidlo. Pokud si vezmete pani Drabovou, tak ta
by ten reaktor urcité sama postavila, a kdyZ bude potfebovat, tak ho prevrati naruby. Jde spi$ o podstatu ¢lovéka.
Podle mée je téméf psychologicky nezbytne, aby tymy nebyly pohlavné homogenni, i kdyz ne kvali vykonu - stejné
dobrou praci odvede Sikovny kluk jako Sikovna holka. Jde spis o atmosféru.

Na VSCHT se ani na vasi fakulté se silnym zastoupenim Zen nedafi prosadit Zeny na vedouci pozice.
Mélo by se to néjak resit?

Bezesporu jsou tady damy, které jsou mimoradné nadané, pracovité a velmi schopné. Zena ve védé ma dvé moz-
nosti: bud pljde délat kariéru, anebo se na zac¢atku osobniho Zivota postara o rodinu a kariéru zacne délat potom.
Tim ziskava hendikep tfeba péti let oproti muzim, ktefi tu celou dobu pracovali okolo deseti hodin denné. Navic ani
po navratu tomu nemdzZe vénovat deset hodin, protoZe se musf postarat o déti.

S feSenim je to slozité, ale libi se mi, Ze tu funguje détsky koutek Zkumavka. U zadného rozumného $éfa neni
problém odejit jeden den ve tfi a druhy v osm. Na druhou stranu je tohle prace, kterou si nemuzete vzdycky casové
naplanovat. Za mych mladych ¢ast jsme méli v praci spacaky a mechovou gumu. Na chvili jsme se prospali, ale
mohli jsme celou noc kontrolovat experiment, ktery by se jinak mohl vyhodit. Kdo to chce ohlidat zakonem, je
hlupak.



S CHEMIKY Z VSCHT PRAHA O VEDE A ROVNOSTI | 47

Funguje u vas néco jako kariérni rad?

Moudry $éf mladé lidi tlaci do toho, aby si docenturu udélali co nejdfiv. Bohuzel celd fada $éfi nestoji o to, aby jim
nékdo mladsi slapal na paty, je to nesystémové. Rada lidi ma také sklon usnout na vaviinech, a to by pak mél jejich
Séf byt schopny néjak fesit. Krivka pracovisté by méla sméfovat pofad trochu nahoru.

Bavime se o profesnim postupu. Jste ¢lenem rady mezinarodnich organizaci, kde jste dosahl i na predsed-
nické posty, zaroven jste dostal fadu ocenéni. Co povazujete za svij nejvétsi tspéch?

Kdy? jsme byli mladi, chodili jsme ucit jesté mladsi studenty, ktefi se pfipravovali na chemickou olympiadu. VZdycky
jsem fikal: ,AZz vdm bude osmnéct a budete moct pracovat v laborce, tak prijdte a my budeme hrozné radi.“ Davno
jsem tam pfestal jezdit a najednou nékdo klepe na dvere, hubeny clovicek s brejlickami, a fika: ,Dobry den, pane
doktore, vy jste fikal pred nékolika lety, Ze mame pfijit, az nam bude osmnact. Tak mné je osmnact.“ Ten ¢lovék je
dnes profesorem na Columbia University. Z toho mam ohromny pocit zadostiucinéni, protoze si myslim, Ze jsme tu

od toho, abychom pfispivali k né¢emu, co neni tplné pitomé.

Co povazujete pro Uspéch ve védé za pfinosné?

Potfebujete malou davku Stésti, urcitou davku houzZevnatosti a velikou davku pokory. Hlavné s pokorou se dnes
lidé neradi vyrovnavaji, jenze je potreba vici odborné praci - banky si obcas délaji, co chtéji (a lidé téz). Jak fikaval
mUj kolega: ,V chemické laboratofi hmota vznika a zanika podle vlastniho uvazeni.“ Pokud to pochopite, radujete se

z kazdé malickosti, kterd se podafi. Potfebujete ale i ambice, jinak to nikam nedotahnete.

Jak se vam podafilo skloubit osobni zivot s vasi védeckou drahou? Mate dvé déti - byl jste zapojeny

do jejich vychovy?

Jezdili jsme s détmi hodné na cundry, tam jsme se museli vSichni naucit, jak se podélit o nutnou praci. Nebyl jsem
v péci o déti ani vzdy dochvilny, ale nastésti synové byli vynalézavi. Kdyz jsem opét pfisel pozdé do skolky a uz tam
byly jen moje déti, ucitelka najednou nebyla nakvasena jako obvykle, naopak byla jako milius. KdyzZ jsem se syna
zeptal, jak to, odpovédél: ,Ona se ptala, co jsi. Ja jsem fekl, Ze policajt.“ V soucasnosti doma délam ,nejhrubsi
prace, manzelka uZ je v dlichodu a pracuje na sto procent jako babicka Sesti vnoucat. Je ¢asto vytizenéjsi nez j4,
takze tfeba dnes mam za Ukol uvarit. Byla by naprosta hloupost 7it jako knizepan a nepodilet se na Zivoté, protoze
by se ¢lovék najednou ocitl ve sterilnim stavu. | kdyZ i takové kolegy znam...
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Jste rad, ze jste si vybral védu?

Myslim, Ze bych se dokazal Zivit i poctive, protoze jsme k tomu byli vychovani tfeba i v ramci dilen. Na stfedni Skole
jsme chodili do fabriky a dodnes si dokazu leccos spravit, i dZiny si dokazu usit, kdyby ty koupené nebyly o tolik

Co mate v planu do budoucna?

Budu rad, kdyZ mé tu nechaji pracovat s mladymi lidmi, pokud jim budu moci byt uzitecny, protoZe mi to pomaha.
Vidél jsem nékolik kolegt, které poslali v penzijnim véku dom a ktefi velmi kratce na to umfeli, protoZe neméli nic
jiného. Ja nastésti mam fadu jinych zajm(, ale rad bych tu jesté zlstal, protoze mé to tu bavi. Podle mé je nutné

pochopit, Ze by vSude mély fungovat alespon tfi generace vedle sebe, aby se vzajemné inspirovaly. Jedném jinak
chybi elan, druhym zkusenosti.

Co byste vzkazal mladym lidem, ktefi o védecké draze uvazuji?

Ze zacatku ucit se, ucit se, ucit se, protoze bez trosky v hlavé ani manualni femeslo nefunguje. A potom je dobré
najit nékoho, na jehoz dvefe mizou zaklepat a u koho by radi néco délali. Jak fikal o své skupiné byvaly prfedseda
Akademie véd, pan profesor Rudolf Zahradnik: ,My jsme systém s otevfenou slupkou.” CoZ znamena, ze k nam lze
vstoupit zrovna jako do atomu, protoZe slupka elektrond kolem néj neni Uplné uzaviena. Pokud si takového men-

tora najdou, tak vykvetou.

[ ROZHOVOR PROBEHL V KVETNU 2017 |
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Diky zahranicni stazi
jsem naskocil do viaku,
ve kterém jedu dodnes.

Karel FRIESS

Doc. Ing. Karel Friess, Ph.D., se narodil v roce 1973 v Brné. V roce 1997 absol-
voval obor fyzikalni a analytickd chemie na Fakulté chemicko-inzenyrské
na Vlysokeé Skole chemicko-technologické v Praze, doktorat ziskal v roce 2002.
V roce 2014 ziskal docenturu v oboru fyzikalni chemie. Plisobi na Ustavu fyzi-
kalni chemie VSCHT v Praze, kde od roku 2011 vede Laboratof membrano-
vych separacnich procest. Na Fakulté chemicko-inzenyrské VSCHT Praha je
od Unora 2015 prodékanem pro védu a vyzkum. Za svou pedagogickou cin-
nost obdrzel nékolik ocenéni jako Skolitel diplomovych praci.
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Mohl byste na zacatek kratce predstavit, cemu se ve svém vyzkumu vénujete?

Nase skupina se vénuje materialovému vyzkumu, ktery je zacilen na vyvoj novych polymernich materiald pro
membranové separacni procesy. Materialy se mohou vyuZivat pro cilené separace plynt a par, napfiklad metanu
z bioplynu, vodiku ze smési s oxidem uhlicitym, pro odstranéni vodnich par ze smési plyn nebo pro déleni dusiku
a kysliku ze vzduchu. Napfiklad pfi déleni vzduchu se ziskava Cisty dusik, ktery pak mize slouZit jako ochranna
atmosféra proti nezddouci oxidaci vyuzitelna pro zabranéni hofeni nebo pro udrzovani kvality potravin, nebo se
ze vzduchu ziskava smés s vysSim obsahem kysliku, kterd se potom vyuZiva napfiklad v nemocnicich v pfistrojich
na dychani.

Vas vyzkum ma primé vyuziti v praxi...

Samozfejmé, membranové separacni procesy maji primyslové vyuZziti. Podle mého nazoru se nema délat véda
jenom do Supliku bez vazby na potfeby spolecnosti. My se v nasi skupiné vénujeme zakladnimu materialovému
vyzkumu, ale v momenté, kdy se nam podafi ziskat néjaky zajimavy material, spojime se s kolegy, ktefi uz maji
zkuSenosti s prevadénim do vétsiho méfitka, a vyzkousime, zda bude nas objev fungovat, nebo ne. Nékdy totiz
mUZe experiment hezky fungovat v laboratofi, ale pres veskerou snahu se ho nepodafi prevést do vétsiho méritka,
do praxe.

Jak jste se dostal tam, kde dnes ve védé jste?

Nic neni zadarmo, vSechno totiZ potfebuje svij vyvoj a ¢as. Kazdy ¢lovek prochazi vyvojem, a jak starne a ziskava
vic a vic zkusenosti, ma i vice napadd, jak problemy fesit. J& jsem jako student na gymnaziu na pfelomu osm-
desatych a devadesatych let odebiral casopis Véda, technika a my, kde mé zaujal ¢lanek, Ze membrany budou
technologii jednadvacatého stoleti. To byl prvni moment, kdy jsem si uvédomil, Ze to je vyzkumna oblast, kterd mé
hodné zajima. Druhy impulz pfisel diky mému starsimu bratrovi, ktery v té dobé studoval chemii na vysoke Skole
v Pardubicich, kde se také vénovali vyuziti membran. A pfi studiu na VSCHT jsem pak zjistil, Zze na Ustavu fyzikalni
chemie u docenta Sipka se jeho pracovni skupina touto problematikou zabyva. Na konci druhého ro¢niku jsem se
do skupiny pfipojil, zlstal jsem po absolvovani magisterského studia i na doktorskeé studium a kromeé nékolika stazi
v zahranicijsem tu po celou dobu az dodnes.

Mél jste ve svém okoli osobnosti nebo vzory, které vas ovlivnily v profesni draze?

Vrodiné mé ovlivnil muj otec, ktery jako chemicky inzenyr-technolog hodné sluzebné cestoval po svété. Na VSCHT
mé zase vyrazné ovlivnil maj Skolitel docent Milan Sipek, ktery se problematice membranovych separaci vénoval
uz od zacatku osmdesatych let a vybudoval laboratof, kterou jsem po ném prevzal a dnes vedu. S tim, Ze jsem jeji
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zaméfeni jesté rozsifil pravé o separace plynd a vyvoj novych materiald. Pfinos pana docenta Sipka pro mé byl
i v jeho mentorské roli. Mohl jsem s nim rozebirat rdzné situace, dostaval jsem od néj zpétnou vazbu, protoZe nej-
horsi je pracovat jako ,sam vojak v poli“. Je uzitecné znat nazor nékoho jiného dfive, nez jde ¢lovék s kizi na trh.
Vyhne se situacim, kdy si miZe nechténé a zbytec¢né ufiznout ostudu nebo se pléacat s néjakou hlouposti a ztracet
tim Cas.

Zlomova v mé kariéfe byla ale moje druha postdoktorska staz na Institutu membranovych technologii v Kalab-
rii v letech 2007 az 2008. Seznamil jsem se tam s kolegy, s nimiZ jsme nasledné podali vyzkumny evropsky projekt,
ktery vySel, a tim se nase pracovni skupina dostala ve vyzkumu o nékolik pater vyse. Napojili jsme se na Spickova
pracovisté v Evropé a ziskali pfistup k naprosto unikatnim materialdm, diky kterym jsme publikovali velmi dobre
citované publikace. Diky této stazi jsem mohl naskocit do vlaku, ve kterém jedu dodnes. Kalabrie je navic Gzasna
krajina — hory a more... Je to moje srdecni zaleZitost.

To byl vas prvni delsi pobyt v zahranici?

Ne, poprvé jsem byl v roce 1999 jesté jako doktorand v Némecku, na univerzité v Rostocku na Ctyfi mésice. Delsi
pobyt, cca jeden a pul roku, jsem absolvoval opét v Némecku, a to na IPF v Drazdanech. Ale z hlediska pfinosu pro
moji dalsi védeckou kariéru byla naprosto stéZejni pravé druhé postdoktorska staz v Kalabrii. Do Drazdan jsem odjel
i kvdli manZelce, tehdy jesté partnerce, ktera tam byla na dva roky v ramci svého doktorského studia. Chtéli jsme byt
spolu. Nevyhoda pro mé byla, Ze jsem tam badal v oblasti (NMR pevné faze), kterd byla pro mé iplné nova, a musel
jsem se doucit ohromnou spoustu novych véci, které jsem ale jiz nikdy nevyuzil.

Co povazujete za svilij dosavadni nejvétsi ispéch v profesnim zivoté?

Jsem rad, Ze se mi podafilo nasi vyzkumnou skupinu udrzet a rozvinout, sehnat dalsi pfistrojové vybaveni a hlavné
nalékat k sobé lidi, které véda bavi a ktefi maji Sanci nas obor dale posouvat. Co se tyce n&jakého konkrétniho
objevu Ci pfinosu, zatim jesSté nejsme s praci ve stadiu, kdy bych opravdu mohlict: ,Podivejte se, takhle to vypadalo
pred péti lety a tady drZim v ruce vysledek, ktery ma naprosto skvélé chovani, zapatentujeme to, zaloZzime spolec-
nost a vydélame spoustu penéz.“ Tam to jesté neni. Nicméné neni moji primarni motivaci a cilem vymyslet néco, co
mi bude generovat pohadkove zisky. Chtél bych hlavné pfispét k tomu, aby se védéni a znalosti lidské spole¢nosti

posouvaly dopfedu a byly i k uzitku.

Uspéch ve védé... Co to viibec znamena?

TéZka otazka, co clovek, to nazor. Nékdo chce byt Uspésny kvili tomu, aby dostal Nobelovu cenu, to je pro né
méritko. Nékdo déla védu proto, Ze ho bavi, a vénuje ji vSechen svij cas i na Ukor osobniho Zivota. Mé prace ve védé
bavi, uzivi mé i moji rodinu, ale pfitom meé od ni zcela neizoluje. Pro mé je urcité prioritou rodina.
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Dnes se hodné hovori o excelentni védé, excelentnim védci. Co si pod tim predstavit?

KdyZ bychom si nalili Cistého vina: excelentni védec musi byt nékdo, kdo spolupracuje se zahranicim, je tam i uzna-
vany a ma za sebou hmatatelné vysledky, nejenom publikace, ale i objevy. Ale kdo to muze byt, jak to hodnotit,
podle jakych kritérii? Kolik publikaci je uz dost, aby byl védec excelentni? Na druhou stranu, den ma jen dvacet Ctyfi
hodin. A pokud se nékdo vénuje védé dvanact, patnact hodin denné, sidi néco jiného. Bud sebe - a to je mUj pripad,
protoZe jsem vSechny sportovni aktivity uz prestal stihat — anebo Sidi své okoli, rodinu ¢i blizké.

Jak jako vedouci skupiny vedete a podporujete své studenty a zacinajici védce a védkyné?

Predevsim nechci opakovat to, co mé samotnému vadilo, kdyZ jsem zacinal. To, co jsem vidél a zaZil jinde, napfiklad
v Drazdanech. Jsou skupiny, kde je vedouci ,alfa samec®, ktery véechno zna a vsechno vi, dohlizi, ikoluje, kontro-
luje, a vSichni ostatni jsou jen na pozici v¢el-délnic, které bez pfemysleni plni jeho nafizeni. To je podle mé $patné,
je potfeba davat ostatnim prostor vyjadrit se a vést s nimi diskusi. Snazim se studenty podporovat, ale pfitom je
nevodit porad za rucicku, to by také nebylo spravné. Spise nez bych svym studentlm umetal cesticku, snazim se
pfedchazet tomu, aby méli na své cesté néjaké zbytecné prekazky nebo aby zbyte¢né opakovali chyby.

Proc jste se rozhodl prijmout funkci prodékana?

Kdyz mé na prelomu roku 2014 a 2015 nové zvolena dékanka, pani profesorka Urbanova, oslovila s nabidkou na tuto
pozici, probiral jsem to samozfejmé i doma s manzelkou. Ne Ze by mé pfimo zrazovala, ale spravné vytusila, Ze mi to
jenom pfidéla dalsi praci, spoustu starosti a nervd. Ale ja jsem si fekl, Ze je to dalsi vyzva a posun v kariéfe smérem
vySe. Také mé motivovala zvédavost, zda jsem schopen funkci zvladnout vedle vSech svych dalSich ¢innosti. A ¢lo-
vek zjisti, Ze to jde, Ze jde vSechno, kdyZ se chce. Pomohlo mi to také rozvijet i jiné dovednosti, napfiklad manazerské
schopnosti, protoze v takové funkci je tfeba umét jednat s lidmi, dokazat jasné formulovat myslenky a argumenty
pfifeSeni (zejména krizovych) situaci.

Podle statistik vidime, Ze se neustale zvysSuje pocet Zen mezi studujicimi a absolventy, ale neodrazi se to
v jejich zastoupeni mezi vyzkumniky. Je to téma, kterym je tfeba se zabyvat? A pro¢ tomu tak podle vas je?

Ano, v poslednich letech se zvySuje pocet studentek ,na Ukor® studentd, ale otézka zni, kolik Zen a muzd se pak
rozhodne zUstat na postgradualnim studiu a dale ve védé a jaka je jejich motivace. | kdyz jsou v akademické sfére
moznosti ziskat granty a stipendia, stale jsou platy v primyslové sféfe o néco vyssi. Pro nékoho finance nehraji roli,
dulezitéjsi motivaci je zapal pro védu a mozZnost tvofit néco nového. To byl ddvod, proc jsem Sel na doktorskeé stu-
dium, i kdyZ jsem mél v roce 1997 stipendium jen Ctyfi tisice korun mési¢né - bavilo mé to. TakZe by bylo zajimavé
srovnat, jestli maji nynéjsi studenti i studentky stejnou motivaci, jako jsem mél ja pfed 20 lety pro pokracovani
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na doktoratu. Vsichni vedi, jaké jsou dnes podminky, jak je sloZité zafidit si vlastni bydleni a jak je dlleZity i osobni
Zivot, mit rodinu, stalého partnera, déti. A jak fesit pfipadny vypadek v praci kvili matefstvi. | v mém okolf jsou véd-
kyné, které se snazi po materskych povinnostech co nejrychleji vratit do prace, aby jim neujel vlak.

Je podle vas tedy mozné zkombinovat védeckou praci a materstvi?

Vefim, Ze se to da. Diky tomu, Ze mam dvé déti, vidim situaci jinak, nez kdyz jsem byl svobodny a bezdétny. Pro
matku-védkyni je urcité minimalné prvnirok ¢i dva prioritou dité, avsak i pfi delsi matefské jsou cesty, jak ji pomoci,
aby nezanedbavala péci o dité a pritom se necitila odfiznuta od prace a dilezitych informaci. Nemusi nutné chodit
i sditétem v kocarku az do laboratore, ale urcité mize byt uzitecna pfi nelaboratornich ¢innostech (korektury publi-
kaci, kratkodoba vyuka atd.). Napfiklad na VSCHT vznikl détsky koutek Zkumavka, ktery vyzkumnicim na materské,
které se alespon jednou nebo dvakrat tydné chtéji podilet na praci v laboratofi nebo musi pfednaset, aby si udrzely
kontinuitu tfeba kvali habilitaci, umoznuje hlidani ditéte po nezbytnou dobu. Nenf to klasicka skolka nebo jesle,

kam se s ditétem chodi kazdy den, ale je to podle mé vyborny krok, ktery pomaha.

Ve vedoucich pozicich, napfiklad mezi vedoucimi ustav, je minimalni zastoupeni zen. Cim to podle vas je?

To je spi$ otazka na zeny nez na mé, jestli chtéji v téchto funkcich plsobit, nebo ne. Na VSCHT jsou zeny ve funkci
dékanky nebo vedoucich Ustavi. Myslim, Ze u nas na VSCHT nikdo Zzendm nebrani se na vedouci pozice pfihlasit,
zéleZi jen na tom, zda tu ambici maji. Pisobeni ve funkci samozfejmé znamena feseni mnoha situaci, které napfi-
klad souviseji s personalnimi zaleZitostmi a mohou byt i lidsky nepfijemné, ale které vedouci fesit musi. Neni jed-
noduché propustit nékoho, s kym jste tfeba byli dvacet pét let kolegové, atd. Podle mé ale u nas ve Skole rozhodné
nefunguje tzv. sklenény strop, Ze by Zena nemohla postoupit na vedouci manazerské pozice. Nikdo nikoho nepre-

feruje, ani naopak nebrzdi.

V nékterych oborech je vyrazné vice Zen, v jinych naopak prevazuji muzi. Zménil by se zpusob,

jak se véda déla, kdyby zastoupeni ve vyzkumnych tymech bylo z tohoto pohledu vyrovnanéjsi?

To je tézké pausalizovat. Pfi kazdé diskusi je zajimavy a vitany jiny pohled na véc nebo jiny ndzor. Pomaha to pfi
hledani reseni problémU. Ze své zkuSenosti musim fici, Ze vyborna prliprava na diskuse s kolegy a kolegynémi je
dobre fungujici manzelstvi, kdy je nutné si utfidit nazory, umét vést diskusi pri feSeni problém a dojit ke konsenzu.

Jak se k vasi profesi stavi rodina?

Podporuje mé, jsou radi, Ze mam Uspéchy. Je pravda, 7e kdyZ jedu do zahranici na pracovni cestu, je to doma pro
manzelku vétsi zéprah. Ale ted uz jsou oba nasi kluci vétsi, starsi maze vyzvednout mladsiho ze skoly, coz ném Zivot
rozhodné usnadnuje. SnaZime se, aby nase déti nestradaly kvili tomu, Ze oba rodice pracuji ve véde.



56 | DYNAMICKA ROVNOVAHA NA DOSAH?

Jak se rodicovstvi dotklo vasi védecké kariéry?

Viibec. Jenom méné spim nez dfiv.

Co rad délate ve volném case?

Dfive jsem se pravidelné vénoval rdznym sportliim, se znamymi jsme chodili dlouha léta na volejbal, na to uz ale
bohuZel nemam cas. Bavi mé fotografovani a cestovani a prace na chalupé a zahradé.

Mate néjaky sen, kam byste se chtél podivat?

Ted jsem si diky spolupraci s univerzitou v Coloradu splnil sen navstivit Spojené staty, mél jsem moznost si prohléd-
nout narodni parky na zapadé USA. Jesté bych se chtél podivat do Chile a na Novy Zéland.

Jaké jsou vase cile v profesnim zivoté?

Chtél bych udrZet nasi skupinu, aby se studenti, a7z ukonci studium, nerozprchli a chtéli tu zlistat a pokracovat. Pfeji
si, aby nase laborator byla nadale Uspésna a aby se nam prace darila.

Chystate se na profesuru?

Ano, chystam. Ale neni to mdj hlavni cil, spise mé do toho ,tlaci* okoli, protoZe v nasem oboru a specializaci jsou
v Ceské republice zatim pouze dva profesofi. A pro nas obor je dulezité, aby byl k dispozici dostate¢ny pocet pro-
fesor(l a docentd, protoze v habilita¢nich komisich i mezi oponenty magisterskych a diserta¢nich praci musi byt
lidé na urcité odborné Urovni. Ted cekédm, az studium dokoncii mlj druhy doktorand, ostatni ramcové kritéria pro
zahajeni fizeni uz mam splnéna.

Existuji néjaka ,,nepsana“ pravidla, kdy se ocekava, zZe se v kariére posune ¢lovék k docenture a profesure?

V prvni fadé musi mit ¢lovék dostatek zkusenosti. Vyzkumnik ve tficeti mdze byt zacinajicim excelentnim védcem,
ale rozhodné nema tolik zkusenosti, aby mohl byt uz profesorem. To podle mé dobre neni. A nejde jen o pocty pub-
likaci, pfednaseni a zkouseni, dlleZita je i vyuka v laboratofich. Tam se teprve ukaze, jak je ¢lovek flexibilni a dobry
pedagog, zda dokaze véci jednoduse a pochopitelné studentlim vysvétlit a jak reaguje v ,krizovych“ situacich. Je to
jako akutni medicina - do laboratore pfijdete jako doktor ze zachranky a fesite problém pacienta ihned, v krizovych
podminkéach, zatimco prednaseni je takova ,one-man show", v uvozovkach salénni medicina, mate na vSe dost
Casu. Zkratka na profesuru musi mit kandidat odpracovano a musi jako pedagog a védec lidsky dozrat.
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Co byste vzkazal zacinajicim védciim a védkynim nebo mladym lidem, ktefi teprve o védé uvazuji?

Pro védu je potfeba mit kreativni mysleni a zaroven mit schopnost kriticky zhodnocovat. Myslim ale, Ze neexistuje
,gen veédce®. Vzkazal bych jim, Ze nic neni zadarmo, je jisté tfeba mit trochu Stésti, trochu talentu, ale zejména je
tfeba na sobé neustale pracovat. A véfit si.

[ ROZHOVOR PROBEHL V CERVNU 2017 |
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Dnes zijeme
v dobe projektoveé.

Petr HOLZHAUSER
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doval oborAnorganicka chemie na Prirodovédecké fakulté Univerzity Karlovy.
V roce 2009 ziskal doktorat na Ustavu anorganické technologie na Fakulté
chemické technologie Vysoke Skoly chemicko-technologické v Praze. Od roku
2012 pusobi jako vedouci celoskolské Katedry ucitelstvi a humanitnich véd
na VSCHT Praha.
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Cim se na VSCHT zabyvate?

Mam na starosti tfi oblasti. Katedru, ktera pfipravuje budouci ucitele a ucitelky chemie, popularizaci chemie a pri-
rodnich véd obecné a konecné jsem i akademicky pracovnik na Ustavu anorganické chemie. V souc¢asné dobé tam
ale plsobim jen jako ucitel, nevykonavam védeckou cinnost.

Proc jste védeckou cinnost vyménil za ucitelstvi?

Po doktoratu jsem nastoupil na anorganickou chemii jako asistent, pozdéji se ze mé stal odborny asistent a pak jsem
dostal nabidku vést katedru ucitelstvi a pfijal jsem ji. Souvisi to s mou populariza¢ni ¢innosti, se kterou jsem na VSCHT
uz pfisel. Schemickou olympiadou, ktera propojuje zajem o studujici a o popularizaci, jsem bytostné srostly uz od stu-
dentskych let. Chemie pro mé byla uz na zakladni skole laska na prvni pohled, i kdyz mé bavila i fyzika. S olympiadou
jsem se poprvé setkal v sedmé tridé zakladni Skoly. Od té doby jsem soutéZil pravidelné. Zlom nastal, kdyz jsem odjel
na soustfedéni v Béstving, kde jsem poznal fadu kamaradd - nékteré mam dodnes. Mnozi z nich byli mi budouci
spoluzaci na Prirodovédecké fakulté, kam jsem Sel po gymnaziu studovat anorganickou chemii.

Jak se stalo, Ze je dnes chemicka olympiada spjata s VSCHT?

Béhem vysokoskolského studia jsem pomahal v ramci organizacniho vyboru, postupné jsem zacal psat Ulohy
a organizovat dil¢i aktivity. Na VSCHT jsem pfisel na doktorat jako mistopfedseda Ustfedni komise Chemické olym-

piady, takze jsem ji pfinesl s sebou.

Proé jste se rozhodl pfejit z Pfirodovédecké fakulty na doktorat pravé na VSCHT?

Po ukonceni studia anorganické chemie jsem chtél zménit vzduch. Chtél jsem zménit i obor a vénovat se pomezi
chemie a elektroniky, proto jsem se zaméfil na palivové ¢lanky. VSCHT jsem si zvolil diky tomu, jak mi pan doktor
Bouzek predstavil studium i Skolu jako takovou. Navic uz neplati, Ze by se zakladni vyzkum pojil jenom s Pfirodove-
deckou fakultou, dnes se da tieba teoreticka chemie plnohodnotné studovat i na VSCHT.

Védél jste uz tehdy, Ze se z uceni stane vase hlavni pracovni napli?

KdyZ jsem nastupoval na vysokou skolu, byl jsem standardni nadSeny student chemie, ktery si predstavoval, Ze
bude pokracovat v kariéfe chemika. Jasno jsem mél v tom, Ze se chci dal vénovat chemické olympiadé, protoZe to
je moje srdecni zaleZitost. Ze zacatku doktoratu mne velmi bavilo objevovat novy obor, nasledné jsem se ale stal
predsedou olympiady a zacala mi zabirat stale vice ¢asu. Mlj vedouci byl nastésti velmi tolerantni a sam mi nabidl,
abych po ukonceni doktoratu nastoupil na anorganickou chemii jako ucitel, protoze vidél, Ze vic ¢asu vénuju souté-
Zim a ucenineZ badani. Zamyslel jsem se a nabidku jsem pfijal.



S CHEMIKY Z VSCHT PRAHA O VEDE A ROVNOSTI | 61

V soucasnosti tedy hlavné ucite. Koho byste oznacil za sv(ij vzor?

Mél jsem ohromné $tésti, Ze jsem na gymnaziu patfil do matematické tfidy a mélijsme jednoho ucitele matematiky
od prvniho az do ¢tvrtého ro¢niku. Matematiku probiral, jak se na ni slusi. Za tyfi roky ndm predstavil systém mate-
matiky jako ucelené védy prostrednictvim definic, vét a ddkazd. V tom, jak mél cely systém zpracovany od zacatku
do konce, je jednim z mych ucitelskych vzord.

Bavi vas uceni?

Bavi mé to hodné, stfidaji se ale svétlé a rutinnéjsi chvilky. Akademicky Skolni rok ma vyhodu v tom, Ze je to sice
jednorocni periodicky déj, ktery se opakuje, ale v jeho ramci se stfidaji faze, které se hodné odlisuji. Kdyz zacina
semestr, s chuti vbiham do pfednéskové mistnosti a prednasim, ale na konci semestru uz vSichni meleme z posled-
niho, nadSeni trochu opadne. Stejné to funguje i s olympiadou. Kdyz uz jednotlivé akce bézi, tfeba letni soustiedéni
v Béstving, je to krasné vyvrcholeni celého Skolniho roku. Béhem pfiprav vas ale obc¢as napadne, Ze uZ toho mate
plné zuby, protoze se musi zaridit hodné véci.

Internacionalizace vysokého skolstvi se v poslednich letech stala jednim z méritek kvality.
Jak se projevuje na VSCHT?

Na pfednaskach anorganické chemie se to sice Uplné nepozna, ale u zkousek se internacionalizace projevuje. Jsou
tu hlavné dveé vétsi skupiny, a to Slovaci a rusky mluvici studenti. Mezi Slovaky a nasimi studenty neni v podstaté
rozdil. Mezi rusky mluvicimi jsou lidé z vétSich mest, kde jsou tradicni gymnazia, kterd je dobfe pfipravi. VétSinou to
se studiem mysli vazné a rychle se nauci cesky. Potom je mezi nimi skupina, ktera ¢eka Ulevy a je prekvapena, Ze
zadné nedostane. Protoze ucim zakladni kurzy, nepfichazim do styku se studujicimi z Erasmu a dal$ich program,
byt tu vyménu mame. U nasich studujicich na ucitelstvi je cesky jazyk velmi dllezity a v anglictiné neucime.

Béhem doktoratu jste pobyval v Némecku. Jaka je vase zkuSenost ze zahranici? Planujete jesSté nékam
vyjet?
Zkusenosti mam pozitivni, vsichni byli velmi vstficni. Vyhodou bylo, Ze kdyz nékam odjedete a lidé to védi, presta-
nou védm volat, psat emaily a najednou mate hodné casu. V laboratofi jsem délal, co jsem mél, dodélal jsem tam
spoustu véci a i tak jsem mél dost volného ¢asu. Dulezité pro mé bylo i zlepsit se v némcing, na kterou jsem tajné
chodil na VSCHT, jesté nez jsem nastoupil na doktorat.

Rad bych jesté nékam vyrazil, ale na pfisti [éto se na nas hrne organizace Mezinarodni chemické olympiady,
nové akreditace a zaroven dokoncovani velkého evropského projektu. Chtél bych vyrazit potom, ale vic nez palrok
neni pfi mych povinnostech realny.
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Kam byste chtél vyrazit?

Chtél bych jet na staZ spojenou s ucitelstvim, abychom navazali kontakty v zahranici. Nemél by to byt problém diky
kontaktlim v ramci Mezinarodni chemické olympiady. Zjistil jsem, Ze v mezinarodni komunité potkavam fadu lidi,

kteff stejné jako ja sklouzli od odborné chemie k ucitelstvi nebo se staraji o soutéze, olympiady a popularizaci tfeba
ve védeckych centrech.

Co byste oznacil za svj nejvétsi profesni Gspéch?

V soucasnosti tak vnimam pravé to, ze se nam podafilo ziskat pro Ceskou a Slovenskou republiku poradani
50. vyro¢i Mezinarodni chemické olympiady. Soutéz vznikla v roce 1968 v tehdejsim Ceskoslovensku a pfisti rok
bude o prazdninach v Bratislavé a v Praze na VSCHT.

V oblasti ucitelstvi bylo mym prvnim Ukolem znovu ziskat akreditaci, coz se podafilo, ted nas ceka stejny ukol.
Uspéchem nasi katedry, tedy nikoliv mym osobnim, je pak to, Ze jsme po péti letech dokazali ziskat prostiedky
a prostory a budeme budovat Uplné nové laboratofe, které nasi katedfe chybély pro pfipravu uciteld.

Co vam k vasim uspéchtim pomohlo nejvic?

V pripadé chemické olympiady to je na prvnim misté komunita lidi, ktefi se okolo ni pohybuiji - G¢astnici, autofi,
recenzenti, prednasejici lektofi. Je to komunita s tradici nékolika desitek let a pravé ona déla tu soutéz takovou, jaké
je. Troufnu si tvrdit, Ze z pfirodovédeckych olympiad je to zfejmé ta nejkompaktnéjsi a nejlépe funguijici. Kdykoliv je
néco potfeba, najde se snadno nékdo, kdo rad, rychle a nezistné pomdze.

| na katedre je nejdlleZitéjsi souhrn jejich clenl i podpora vedeni a v neposledni fadé i souhra okolnosti. Pfi-
Sel ten spravny projekt na tu spravnou problematiku a zrovna se stéhuje CVUT, a to se seslo v ten pravy okamZik.
To neovlivnite, bylo jen potfeba vyuZit prilezZitosti. J& jsem se jenom ocitl v pozici, ktera mi umoznila tomu trochu
pomoct a postrcit to tim spravnym smérem.

Ucite budouci ucitele a ucitelky chemie, k cemuz je potfeba mit pfedstavu i o védeckém provozu.

Co vnimate jako zasadni pro uspéch ve védecké kariére?

Pokud se na to podivame hierarchicky, nemaiji dnes pfili§ Sanci jednotlivci, ale spis védecké tymy. Pokud je nékdo
zanicenym védcem a chce jenom badat a neztracet ¢as nic¢im jinym, pak potfebuje byt na védecké pozici v ramci
skvélého tymu, kde ostatni pozice dobre funguji — vedouci tymu musi byt dobry védec, i kdyz védu uz vétsinou délat
nebude, zaroven musi mit vlastnosti manaZera tymu. Potfebuje mit ponéti o védeé a spravném smérovani, musi byt
organizacné schopny, dokézat sehnat penize, napsat projekty a mit cuch na lidi, aby tym fungoval.
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Koho si predstavujete jako vynikajiciho védce ¢i védkyni?

Otazkou je, zda za vynikajiciho povaZzujeme nékoho, koho tak prezentuji média, nebo nékoho, kdo je ve védeckém
tymu, neni vidét, ale ma skvélé napady. Jsou to lidé, ktefi by v minulosti méli Sanci jako jednotlivci, protoze by
dokazali sepsat skvely clanek a stat se slavnymi. Vim, Ze je tfeba vedu popularizovat, aby laicka vefejnost vedeéla, ze
penize, které teCou z jejich kapes na védu, jsou smysluplné investované. Proto potfebujeme vynikajici védce, kteff
jsou vidét a popularizuji, ale stejné tak potfebujeme pfimo v tymech méné viditelné, ale ¢asto genialni lidi s presa-
hem.

Tymova spoluprace je jisté velmi dulezita, olympiada se ale soustredi predevsim na jednotlivce.
Neni problematické ukazovat mladym lidem védu jako néco individualizovaného?

VSechny predmétové olympiady jsou soutézemi jednotlivcd. Paralelné ale existuji tymové soutéze, napriklad Turnaj
mladych fyzikl ¢i ChemQuest, kde soutézi viceclenné tymy. | u chemické olympiady plati, Ze kdyz studenti nakonec
odjedou na nas letni tabor, tak se spolu bavi a soutéZivost krajskych kol Gplné vymizi. I u nejlepsich ¢tyf soutézicich,
kteff jedou na Mezinarodni chemickou olympiadu, plati, Ze si do posledni chvile pomahaji a fesi Ulohy spolecné.
AZ kdyZ odjedou za hranice, nastane okamzik, kdy pét hodin sami fes test. Je to sice soutéz jednotlivcd, ale v celé
komunité panuje tymovy duch.

Obrat k tymové spolupraci na tkor individualniho badani lze oznacit za jednu ze zmén akademického
prostredi. Co se podle vas zménilo nejvic?

Vyrazné se proménilo to, jak se vysoké skoly prezentuji navenek. KdyzZ jsem zacinal studovat, skoly se sice o néjakou
sebeprezentaci snazily, ale nesrovnatelné méné, nez kdyz propukl boj o studenty. Rada $kol si uvédomila, Ze se
proménila i mlada generace, a tomu se snazi pfizpUsobit. Kdyz jsme se pfipravovali na zkousku, bylo standardem
vypracovat si zkouskové otazky, pficemz jsme pracovali s u¢ebnicemi a skripty. Snazili jsme se pfipravit co nejlépe,
bylo normalni sedét a ucit se. Dnes to normalni neni. Studenti maji pocit, ze kdyz si jednou prectou powerpointovou
prezentaci, kterou si stahnout z internetu, tak jsou dostatecné pfipraveni na zkousku a velmi se divi, kdyZ potom
neuspeji. Je to tim, Ze se proménila jejich mentalita, coz ovliviuje i to, jak si vybiraji vysokou Skolu. Rodinna tradice
ustoupila do pozadi, roli nehraje ani uplatnitelnost a tomu se musely pfizplsobit Skoly. Nékteré Skoly se vydaly
masovym smérem, tedy co hlava, to bod, jiné odmitly Uplné slevit a cili na ty, ktefi to mysli vazné. V té druhé skupiné
jeiVSCHT.
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Dotkly se zmény i samotného vyzkumu a védy?

DnesZijemev dobé projektoveé. Pokud nezéddate a nedostavate projekty, jako byste nebyl. Véda se tomu musi pfizpU-
sobit, nékdy aZ do pfilis velké miry. MiZete mit skvelé napady, super téma, ale pokud se neobjevuji ty spravné vyzvy
a zdroje, budete nuceni téma zmeénit, abyste meéli projekty a penize. Zaroven narlsta administrativni zatéz, na coz
museji Skoly reagovat, takZe vznikaji nova oddéleni a aplikace, které by zatézi ulehcily. Timesheety jsou povéstnou
nocni marou viech fesiteld projektd. Pokud pfibyva administrativni zatéze, budou lidé primarné védecky oriento-
vani logicky Sidit pedagogiku a ne svou védeckou préaci, coz mize byt pro skolu problém.

Mezi zmény akademického prostredi lze pocitat i snahy o zvySeni zastoupeni Zen mezi vyzkumniky.
V Ceské republice se to stale nedafri, i kdyz pocty absolventek rostou. Jak se na tuto problematiku divate?

Kdyz jsem studoval, panovalo véeobecné povédomi, Ze na chemii je vic kluk(. V soucasnosti je to pal na pul, i kdyz
se zastoupenim lisi fakulta od fakulty a hlavné obor od oboru. Za hlavni dlivod niz$iho zastoupeni povazuji rodinu.
V okamZiku, kdy Zena odejde na matefskou, vyskoci z vlaku akademické kariéry. Tézko se do néj pak naskakuje
zpatky, coZ plyne z podstaty veédy. Svou roli mUze hrat i to, Ze nakonec daji Zeny rodiné prednost. Je dilezité, aby
podminky byly pro viechny stejné, ale jinak je to rozhodnuti kaZzdého ¢loveka. Kdybych to otodil, tak si nemyslim,
ze by nékoho, kdo chce délat kadernika, ovliviiovalo to, Ze je vyrazné vic kadefnic. Pokud ho délat chce, tak ho délat
muze.

Soutézi v chemické olympiadé vic kluki nebo divek? Cim si to vysvétlujete?

Je tam vic klukd, ale nenf to nijak dramaticky rozdil. Myslim si, Ze je to tim, Ze chemie je z oblasti technickych a pfi-
rodovédnych predmétd, ke kterym maji kluci bliz.

Na VSCHT a ve védé v Ceské republice obecné nejsou Zeny pfili$ zastoupeny ve vedoucich pozicich.
Ma to stejné divody jako jejich nizké zastoupeni ve vyzkumu?

NeZ se nékdo stane vedoucim, vétsinou uZ na pracovisti urcitou dobu je. Nefunguje to tak, Ze by se vypsal konkurz
a prisel nékdo z ulice. Svou roli v tom muze hrat pravé kontinuita, ¢asto tu funguje svého druhu nastupnictvi. Je
to dvojsecny pfistup. Kontinuita je dobra, protoZe neni mozné délat kazdé Ctyfi roky revoluci, ale mdZe to skoncit
i stagnaci. Potom je novy vitr potreba.
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Myslite si, Ze je problém, ze zeny ve vedeni nejsou?

Hodnotit se dajen dlivod a ten nezndm. Pokud by to bylo tim, Ze je tu nepratelské, sexisticke prostredi, tak by to bylo
Spatné, mam fadu vybornych kolegyn v tymu. Pokud je to tim, Ze o to Zeny nemaji zajem, protoZe jsou méné jesitné,
pak to asi problém neni. Kdybych na nékterou z kolegyn ukazal s tim, Ze mé bude pét let zastupovat, protoze jedu

pry¢, tak se obavam, Ze by z toho radost neméla.

Je vlibec problematika nizsiho zastoupeni urcitych skupin ve védé a jejim vedeni nécim, co bychom

se méli snazit resit?

Je to otézka miry. Jakékoliv prerusent je ve vedeckeé kariéfe problémem. Viypadek zplsobeny materskou dovolenou
se velmi Spatné dohéani a v této oblasti by pobidky a podpora urcité mély smysl. Pokud se to ale pfeZzene, ma takova
podpora naprosto opacny efekt. Je tfeba postupovat chytfe a nékdy i slevit z ideald, pokud chcete dosahnout cile.
Je potreba se pfizplsobit prostredi, jinak to fungovat nebude. Netyka se to jen genderu ve védé, ale v podstaté
¢ehokoliv, ¢eho chcete dosédhnout.

Mate na zakladé svych zkusenosti pocit, Ze Zeny a muzi délaji védu rtizné?

MGzZeme se zaméfit na dvé stranky. Na jedné strané stoji odborna role v tymu, na druhé pak jde o prispévek k chodu
tymu po lidské strance. Hlavné z pohledu chodu tymu je idealni, kdyZ je tym namichany, protoZe rdzni lidé vnaseji
rlzné pohledy a pfistupy, ze kterych je mozné vybirat ten nejlepsi. Z hlediska odborné role jsou klicové osobni kva-
lity, na pohlavi nezalezi.

Dotkli jsme se obtiznosti preruseni védecké drahy i toho, Ze pozitivné hodnotite zahranic¢ni zkusenosti,
protoZe vam poskytly vice ¢asu pro vas. Jak se vam dafi kombinovat osobni a pracovni zivot?

Jsou oba velmi prorostlé, coZ mi nastésti nevadi. Véda takova je - Zada si vikendy a vecery, bez toho to nejde. Nelze
fungovat tak, Ze rano prejdete do prace, ve Ctyfi padla a o vikendu si vypnete mobil a nebudete kontrolovat email.
Obcas to udélat mUZete, ale ve véde se tak fungovat neda, 7ada si vic. Nékdy z rodiny citim, Ze maji pocit, Zze bych
mohl ubrat na pracovnich zalezitostech a vénovat jim vic ¢asu. Plyne to z téch pracovnich vikendd i toho, Ze jsem

cely cervenec pracovné pryc kvili olympiadé, ale nastésti jsou vsichni celkem tolerantni.
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Citite osobné podporu pro sviij osobni rozvoj?

Zlom pro mé nastal, kdyZ jsem dostal nabidku na misto vedouciho katedry ucitelstvi. Do té doby jsem se citil nepa-
tficné, protoZe jsem na anorganické chemii mél ucit a délat védu, ale ja jsem ucil a vénoval se chemické olympi-
ade a popularizaci. Vedeni Skoly meé sice podporovalo, protoze védéli, Ze moje aktivity pfinaseji nové studujici, ale
nebyla to soucast mé pracovninaplné. Proto jsem nabidku na vedeni katedry okam?ité pfijal. Katedra byla malinka,
nikdo o ni nic nevédél, byla na konci chodby ve tietim patre, ktera byla z jedné strany zamcena a dalo se do ni dostat
pouze po schodisti, vytah tu nebyl. Trochu to pfipominalo Bradavice, posledni zaprasena chodba, takze prvni rok
byl krusny. Potfeboval jsem pro novou akreditaci vymyslet koncepci katedry a sehnat nové lidi, které by to opravdu
bavilo a zaroven by rozumeéli chemii a uméli ucit. Doplhovani kolektivu stale probiha, protoze najit ty pravé lidi
nenisnadné. Stejné tak doted feSime laboratorni prostory. Podpora vedeni byla jasna od zacatku, ale bylo potreba
pockat na spravny grant, ktery ted nastésti prisel.

Ceho byste chtél do budoucna dosahnout?

V kratsim horizontu bych chtél hlavné vyjet do zahranici, i kdyzZ jsem vzhledem ke svym ¢asovym moznostem lehce
skepticky. Dalsi vec, kterd zatim neni jistd, je snaha Skoly ziskat taborovou zékladnu v misté, kam s chemickou olym-
piddou uz dvacet let jezdime. Pokud se to povede a ziskdme cely ten aredl, bude se prestavovat na vzdélavaci cen-
trum Skoly. Bylo by tak kone¢né moZné postavit tam i laboratof a centrum pfirodovédného vzdélavani mladeze.
Doufam také, Ze ziskame akreditaci na ucitelstvi, které je zatim jednooborové. Planem je zavést dvouoborové stu-

dium v kombinaci chemie - fyzika, protoze v soucasnosti je extrémni nedostatek uciteld s touto aprobaci.

Co byste vzkazal mladym védciim a védkynim nebo mladym lidem, ktefi o védecké draze teprve
premysleji?

Nadseni je potfeba a byt soucasti védy je skvélé, ale je potreba divat se za horizont budoucnosti na uplatnéni.

[ ROZHOVOR PROBEHL V CERVENCI 2017 |
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70 | DYNAMICKA ROVNOVAHA NA DOSAH?

Proé jste se rozhodl pro studium VSCHT?

V détstvi mé hodné zajimaly vlaky a také méstska hromadnéa doprava. JenZe to je strojafina, hodné rysovani, a to mi
vibec neslo. Na gymnaziu jsme meéli vybornou tfidni profesorku na chemii a tam mé chemie zacala natolik bavit,

Ze jsem se rozhodl ji studovat i na vysoké $kole. Mozna jistou roli sehralo i to, ze oba moji rodice vystudovali VSCHT
a maminka stale v chemii pracuje. | kdyZ rodice mé spise varovali, ze VSCHT je obtizna skola.

Cim se zabyvate ve svém vyzkumu?

Zabyvam se zpracovanim kaucuku. V souc¢asné dobé se nejvice vénuji recyklaci pryZe. SnaZime se pryz recyklovat
fyzikalnimi postupy, to znamena, ze s chemickou strankou zamérné nic neprovadime - pryz se nadrti a drt se potom
dale vyuziva. Bud se prida do nového kaucuku a zase z toho vznikne guma, nebo se spoji pojivem, tfeba plastem,
nebo se jenom slisuje samotné drt za vysoké teploty a tlaku a z toho vznikne recyklat, ktery pfipomina pryz. Jde

o aplikovatelny zékladni a aplikovany vyzkum, hodné spolupracujeme s primyslovymi partnery.

Proc jste si vybral pravé toto téma?

Zaujalo mé, Ze pryZového odpadu pfibyva, ale na rozdil od plastl se pryZ neda ani roztavit, ani rozpustit, aniz by
zdegradovala, je proto potreba ji recyklovat jinymi zptsoby. Celkovym problémem nasi civilizace je, jak nakladat
s odpady, jak je likvidovat ¢i recyklovat. Syntetické kaucuky se vyrabéji pfedevsim z ropy. Pfirodni kaucuk je sice
obnovitelnym zdrojem, ale i tam nastava urcité Uskali: Péstuje se jenom v rovnikovych oblastech svéta, a musi se
tedy dovazet zdaleka. Tamni péstitelé se boji, aby nedoslo k napadeni plantaZi jistym zakefnym druhem houby,
podobné jako nase smrkové monokultury znicily kyselé desté nebo dnes nici klirovec. Proto je potfeba zvysovat
podil recyklace. Myslim si, Ze to je velmi aktualni téma.

V tomto oboru byste se asi lehce uplatnil v praxi, co vas vedlo k tomu zlistat v akademickém prostredi
a vénovat se védé?

Rozhodla volnost a rozmanitost prace. Clovék nedéla porad totéz a také nemusi délat jenom to, co mu feknou
nadfizeni.Mame tu pruznou pracovni dobu, nékdy mdzeme pracovat izdomova. Zalezi tedy na séfech. Kdyz mineni
dobfe, nemusim hned chodit k [ékafi, ale mUZu zUstat doma. Velmi dobfe se to kryje s rodinou. Mam dvé malé déti,
takze to jde skloubit s rodinnym Zivotem.
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Co vas na vasi praci nejvice bavi?

Celkove prace s materialem. Nenf to klasicka sklenéna chemie, kde néco reaguje. Pracujeme s kauCukem, zacneme
ho michat, pfisypavdme do néj prisady, pak cekame, co se stane. Jako pekaf pece buchty, my peceme gumu. Také
mé bavi, Ze kolektiv nenf Uplné rigidni. Chodi k nam studenti a studentky nejen z naseho oboru, ale i z jinych ustavd,
a tojeinspirativni. Stejné jako to, Ze clovék ma moznost pracovat s mladymi lidmi.

Jak hodnotite souc¢asné podminky pro védeckou praci?

Nenf to Uplné snadné. Je nutné stale Zadat o noveé granty, coZ je na jednu stranu asi dobfe, protoZe se nebada nad
nécim, co neni potfeba a co neni kvalitni, ale na druhou stranu travi ¢lovék pfilis mnoho ¢asu formalitami a admi-
nistrativnimi Ukony, misto aby se vénoval skutecné vedeckeé praci. U nas je problém, Ze je nas na oddéleni velmi
malo, i studentd, takze ¢lovék si leccos musi udélat sam. Clankd bych mél produkovat daleko vice, nez produkuiji,
ale nezbyva cas.

Co byste na stavajicim systému hodnoceni zménil?

Bylo by dobré vzit v potaz vedle védeckych vystupl i pedagogickou praci. Pfece jen jsme hlavné vysoka skola. To
bohuzel neni problém jen u nés, ale v celé Ceské republice i ve svété. Scientometrie nebyl $patny vynalez, je potieba
uréitym zpusobem hodnotit védecky vykon, ale casto to vede jen k honbé za ¢lanky a impakt faktory, které jsou
napfiklad v nasem oboru velmi nizké.

Co povazujete za sviij dosavadni nejvétsi spéch v profesnim zivoté?

Tézko fici...V osobnim Zivoté je to jasné, zalozil jsem rodinu, mam dvé déti.

Co vibec podle vas znamena byt ve védé uspésny?

Mozné to, kdyz je védec znamy nejen ve védecké komunité, kdyz je uznavan jako renomovany odbornik i vefejnosti.
Na to ma pochopitelné vliv, do jaké miry se vénuje publicité svého oboru, zda nepise pouze do odbornych periodik,
aleido béznych denikd, tisku, na internet a podobné. Také je dulezité, jaky tym si dokaze vybudovat a jak jsou jeho
vynalezy nebo produkty Uspésné v praxi. Rozhodné hlavnim meéfitkem nenf jen pocet publikaci.
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Byl jste v priibéhu studia v zahranici?

Na doktoratu jsem byl dva mésice na stéZi v Norsku. Nebylo to pfimo v mém oboru, ale v klasické organické syntéze.
Na dalsi pobyty jsem se uZ nedostal a v soucasnosti ani nemam ambice vyjet. Jsou kolegové, ktefi odjizdéjii s rodi-
nou, anebo tu rodinu nechaji, ale to ja bych nechtél. Do zahranici jezdim jen na kratsi sluzebni cesty, na konference
nebo projektové schizky.

Proc jste si vybral zrovna Norsko?

Libi se mi pfedevsim tamni krajina a pfiroda. Nenasel jsem v tu chvili Zadnou praxi nebo staz, ktera by se tykala
primo zpracovani kaucuku. Ale procvicil jsem se v cizich jazycich a ziskal zkusenost s pobytem v zahranici.

neustale narlista pocet Zen mezi studujicimi. Myslite, Ze je to téma, kterym je tfeba se zabyvat?

Téma to samozriejmé je, zvlast v dnesni dobé. Méli bychom se nejen u nas na skole snazit, aby védu mohl délat kdo-
koli, Zeny i muzZi, a poskytnout vsem stejné podminky. U Zen byva ¢asto problém s pfestavkou kvili materstvi, které
neni vhodné odkladat na pozdéjsi dobu. | kdyZ se Zena snaZi vratit do prace co nejdfive, ne vzdy je to jednoduché,
pokud nema zazemi. Ale na druhou stranu je dobré se ditéti vénovat, protoZe jak ho ¢lovék vychova, takové bude.
Dnes mohou byt i muZi na rodicovské dovolené, i kdyZ v nasSich koncinach to zatim nenf pfilis Caste.

Nepfijde mi ale rozumné toto téma fesit nasilné tak, Ze se nastavi povinné procento zastoupeni Zen a muzl. To
je moc umélé. Mozna to je hodné zjednodusené, ale byt muzem nebo Zenou ma néco do sebe, kazdy pfemyslime
jinak a myslim, Ze se vyborné dopliujeme. Pfiroda to dobfe zafidila a neni potfeba nutné chtit po Zenach véci chla-
pské a po chlapech véci zenské.

Co jsou chlapské a Zenské véci?

To vyplyvéa z tradice. Sice dneska u7 Zena ¢asto zvladne praci, kterou dfive délal jen muz, a naopak muz praci, na kte-
rou by se dfive ani nepodival, tfeba pfebalit dité, uvafit nebo vyzehlit. Zena zase zvladne opravovat auto, miize byt
i strojvedouci. Nicméneé zase je pravda, Ze od pfirody jsme geneticky vybaveni na néco jiného a myslim si, Ze by bylo
Spatné proti pfirodé umele pozadovat, aby kazdy musel zvladnout vsechno.

Mate pocit, Ze si Zeny a muzi vybiraji rlizné obory?

Myslim, Ze ani ne. V nékterych oborech to ale jesté preziva. Treba u nas na skole, jak jsem se ted dozvédél, je mezi
studenty vice divek nez chlapct. Na biologickych a potravinoveé zaméfenych oborech je vice holek, na technictéjsich
oborech vice klukl. Kdyz plijdeme dale mezi pracovniky, tak uz to bude trosku jinak. U starsich profesor( a ve vedeni
Skoly je urcita setrvacnost s tim, Ze dfive Zeny ve vedeni moc nebyly, takZe tam stéle pfevladaji muzi.
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Na potravinarské fakulté je vice zen. Cim si myslite, Ze je dano, Ze si Zeny nebo divky vybiraji ¢astéji
tento obor?

MozZna pro biologii, Zivé organismy, nebo maji vetsi cit pro potraviny, zatimco kluci byvaji vice zaméreni na techniku.
Ted je otazka, jestli to je genderovy stereotyp, nebo jestli to vychazi z biologickych odlisnosti. ..

Setkal jste se nékdy s podobnymi stereotypy, jako ze se ,,holky na matiku nebo fyziku nehodi*, tady
na VSCHT?

Abych pravdu fekl, byli tu vyucujici, starsi kolegové, ktefi nebyli prévé ,genderové naladéni“ a fikali, Ze holky se na to
nebo ono nehodi. Nebo to mozna mysleli v nadsazce... Na druhou stranu byli k ddmam velice galantni, chovali se
k nim trochu jinak nez ke kluktim. Ale dnes se s timto postojem uz nesetkavam.

Mate pocit, Ze se to méni?

Urcité se to méni tim, jak se omlazuje kolektiv, mladsi muZi uz to takto nevnimaji. Nikdo z nich by nerekl ,Zzenska
pitoma, tomu nerozumi® nebo ,Zenska patfi k plotné*.

Ve vedoucich a rozhodovacich pozicich je stale velmi nizké zastoupeni zen. Pro¢ tomu tak podle vas je?

MUze to byt dano setrvacnosti, tim, ze Zeny dfive védu tolik nedélaly, bylo malo docentek a profesorek. Pokud uz
se vede vénovaly, pak vétSinou nemély rodinu. Dnes je tu samoziejmé hrstka ambicioznich Zen, ale moZna nékteré

Zeny ani nechtéji séfovat kolektivu a byt v rozhodovacich pozicich. To je zase otézka, jestli nemaji $anci a muzi by se
na né divali skrz prsty a nechtéli by je tam, anebo jestli samy Zeny o tyto pozice zdjem nemaji.

Proc¢ myslite, ze muzi maji zajem byt ve vedoucich a rozhodovacich funkcich?

Nedovedu posoudit, jestli je to nasi muZzskou povahou, ¢astecné i jesSitnosti, nebo tim, Zze musime vzdycky stoupat
vzhdru. ..

Mate pocit, ze zastoupeni Zen na pracovisti hraje néjakou roli?

Obvykle, kdyZ je nékde vyhradneé muzsky kolektiv, nebo naopak vyhradné zensky kolektiv, ma to své specifika a mys-
lim si, Ze to nedéla dobrotu. Pouze Zensky kolektiv byva ,slepicarna“ a jenom muzsky miva zas moc testosteronu
a mluviva se tam i sprosté.

Jak se vam dafi sladovat pracovni a osobni Zivot?

Snazim se, vétsinou to neni problém. ManZelka také pracuje na VSCHT, a i proto se to sladit da. Problém mame
jenom ve vyukovém obdobi, kdy obcas nastavaji kolize. Pak musime fesit hlidani a vyzvedavani déti. Tehdy nam
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pomahaji kamaradi; pfi nemoci déti pro zménu babicka, ta viak bydli daleko. Vybornym pocinem VSCHT bylo zalo-
Zeni détského koutku Zkumavka, kam jsme davali postupné obé déti, uz od dvou let.

Jak se rodicovstvi dotklo vasi profesni drahy?

AckolimanZelka byla narodicovské, nechtél jsem nechavat vsechno na niasnazil jsem se byt doma véas a pomahat.
Nékdy to bylo velice naro¢né. Kdyz byly déti hodné malé, budily se nekolikrat za noc a ¢loveék nebyl pfilis odpocaty.
Premyslel jste nékdy o tom, zZe byste Sel na rodicovskou dovolenou?

Dostalo se to doma na pretres, ale nakonec k tomu nedoslo. Manzelka byla ve své tehdejsi praci nespokojena, takze
Sla na rodicovskou ona. U druhého ditéte také, ale varovala mé, Ze kdybychom méli treti dité, tak bych musel jit ja.
Abych sivyzkousSel, jak je to narocné.

Jak byste se k tomu postavil?

Nedovedu si Uplné predstavit, Ze bych byl jen doma. MoZna kdyby byla rodicovska kratsi... Také nevim, jak by to
nesli kolegové. Ted je nas tady velice malo, kazdy mame dost povinnosti. Moje povinnosti by se prevedly na né a to
by nebylo vhodné. Navic kdybych vypadl z prace, urcité bych se do ni Spatné vracel. Musim uznat, Ze to Zeny nemaji
jednoduché.

Co rad délate ve volném case?

Bavi mé chodit do pfirody, na vylety, tabofit a jezdit na vodu, nyni s rodinou. A taky mé pofad hodné bavi kolejova
doprava a vlacky.

Jaké jsou vase nejblizsi plany v profesnim Zivoté. Docentura?

Ja sice nejsem vasnivy sbératel tituld, ale kolegové na mé trochu tlaci, abych se jiz habilitoval. Bylo by to vhodné
i kvdli kontinuité naseho oboru a Ustavu, je to logicky kariérni postup, ktery uznavam.

A dalsi plany nebo sny, jak v pracovnim, tak v osobnim Zivoté?

Pfiznam se, Ze nemam nalinkovany Zivot. Rad bych pokracoval v tom, co délam. Treba jednou budu docentem
a pozdéji profesorem. Clovék nikdy nemze védét, co nastane, jestli vydrZi na $kole az do dichodu, jaké bude cel-
kova situace ve svété, ve spolecnosti, ve skolstvi a podobné. Byl bych rad, kdybychom zdstali zdravi a vychovali déti
az do dospélosti a vydrzeli s manzelkou spolu az do konce nasich dnd, pokud to pdjde. To jsou mé hlavni cile.
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Co byste vzkazal zacinajicim védkynim a védciim, nebo tém, ktefi teprve o védecké profesi uvazuji?

Hlavné, at se toho neboji. Kdyz jsem zacinal, mél jsem velky respekt ke vsemu, ke skole, k védciim... Védci jsou
ale také jenom lidi. Je to prace jako kazda jina, takze at nejsou zbytecné skromni a neboji se pfichazet s vlastnimi

napady. At se neboji vyjet do zahranici. At vydrzi ve védé, protoze to mé smysl, a neutikaji jen kvali vyssimu platu

do priimyslu. A at se nenechaji zviklat ani rodicovstvim, aby je neodradilo od dalsi prace.

[ ROZHOVOR PROBEHL V CERVNU 2017 ]
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byl jmenovan profesorem. Od roku 1994 plisobi na Ustavu analyzy potravin
avyzivy FPBT VSCHT Praha.



78 | DYNAMICKA ROVNOVAHA NA DOSAH?

Jak jste se dostal k chemii?

VSichni pfibuzni byli zamérfeni na techniku a dopravu, mé ale bavilo pracovat s Zivym materialem. Na chemii mé
zajimé preménovani jedné formy na druhou. Mam pozitivni vztah k potravinam a napojim, uz na gymnaziu jsme
s kamarady vyrabéli palenky a ovocna vina. VSCHT jsem si vybral jako spojeni techniky a biochemie. Cely Zivot je

totiz viceméné o chemii.
Ve védé pusobite jiz od roku 1985. Kudy vedla vase védecka draha?

Po absolvovani VSCHT jsem nastoupil do Vyzkumného Ustavu antibiotik v Roztokach u Prahy a zabyval jsem se bio-
chemickym a biotechnologickym vyzkumem. Izolovali jsme enzymové preparaty pro dalsi vyuziti v mediciné
a v potravinovych doplicich. Jsem pravovérny potravinar, takze mé sice Cisty vyzkum bavil, ale chybéla mi potravi-
narska slozka. Proto jsem presel na Statni zemédélskou a potravinarskou inspekci a odtamtud pozdéji do Vyzkum-

ného Ustavu potravinarského primyslu v Praze. Zaujaly mé tzv. cizorodé latky v potravinach, tedy latky pochazejici
napfiklad ze Zivotniho prostfedi ¢i z pfipravkl na ochranu rostlin, které potraviny znecistuji. Zacalo to byt aktualni
uz jen kvili vyvozu potravin za socialismu. Potom jsem presel na Cesky ekologicky Ustav, kde jsme se zabyvali zne-

Cistovanim potravnich fetézcd, a pres toto téma jsem se dostal zpét na svou almu mater.

Cim se zabyvate v sou¢asnosti?

Tak tfeba mimo jiné zbytky pesticid( v potravinach a zaroven zajisténim a prokazovanim kvality ve zkusebnich labo-
ratofich. Dohlizim na spravnost managementu kvality nejen ve vyrobé, ale i pfi testovani vyrobkd a surovin. U¢im
také Uvod do potravinarské legislativy, kterd pravé s testovanim potravin Gzce souvisi.

Co byste oznacil za sviij nejvétsi tspéch?

Nejvic mé potési, kdyz maji ohlas vyukové materialy, které davam na web. Nékdy se ozvou kolegové, nékdy absol-
venti. U védy plati, Ze je nevdécna, protoZe vychazeji stale nové publikace a nikdo si nepamatuje, kdo kopal ty
zaklady. Kdyz ale na zakladech néco hezkého vyroste, tak jsem vzdycky rad. Pracujeme s kolegyni téz jako odborni
posuzovatelé pro Cesky institut pro akreditaci. Je pfijemné, kdyz v akreditovanych laboratofich vidime analytické

metody, které jsme vyvinuli nebo alespon ovlivnili. Nijak se nepatentuji a nejsou finan¢né zajimavé, ale je pro nas
satisfakei vidét jejich vyuziti v praxi.

Jak se divate na zmény ve vyzkumném provozu, které se tykaji napriklad financovani?

Kromé vyzkumné Cinnosti se zbyvame i pedagogikou, kterou ale spolu s vyzkumem castecné podporujeme z hos-
podarské ¢innosti naseho pracovisté. Ve vyzkumu se ¢ernou murou stala administrativa. Zda se mi nékdy, Ze neni
tak podstatné, co vyzkoumame, ale jestli spravné vykézeme, co jsme utratili. Grantove prostfedky jsou pfijemné, ale
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kdyZ sepisujete Zadost, musite pfesné a zavaznée naplanovat, ceho dosahnete. Kdyz ale budu pfedem védét, k cemu
kdy presné dospéjeme, nema prece cenu, abychom to zkoumali, neni to ta ,legrace*.

Stoji podle vas dnesni mladi lidé ve védé pred jinymi prekazkami, nez jste stal vy?

Urcité ano. Mladi by méli vybéhnout mimo skolu a aZ potom se na ni vracet, ale problém je, Ze doktorat zabere hodné
Casu, mezitim lide zakladaji rodinu, potfebuji hypotéku, coz odchod a jejich névrat komplikuje. Za nas, tedy vdobach
totalitnich, bylo tfeba predstirat ,politické uvédomeéni“ a mit schopnost drzet Usta a krok, kde7to dnes védci a vyso-
koskolsti pedagogové celi spise ekonomickym problémim. Stipendia jsou mala a nelze na né ziskat tfreba hypotéku.

Dfiv se v potravinarském vyzkumu vymyslely nahrazky nahrazek, aby se nemuselo draze dovazet, a vsechno
bylo centralné fizené. Takze tfeba nakup bézné chemikalie ze zahranici se planoval rok dopredu a podniky zahranic-
nitho obchodu fidily dovoz védeckych pfistrojll. Zaroven se nikam nemohlo. Dnes mohou vyjizdét studenti i peda-
gogové, umélé bariéry zmizely. Granty z Evropské unie jsou také velmi pfinosné, znamenaji pfiliv penéz do védy
a zaroven integraci znalosti - nékteré véci se na Urovni jednoho statu dnes nedaji efektivné resit. Co se spis zhorsilo,

je byrokratizace védy, administrativé veénuji nékdy az tfetinu pracovni doby. Kazda grantova agentura ma Uplné

jinou strukturu rozpoctu; i kdyz se vsechny fidi stejnym zakonem, tak v praxi pak ani nevite, co kam zauctovat. Vede
to k déleni védcl na chovné a tazné, kdy tazni zpracovavaji administrativu, aby ti chovni mohli badat.

Mate pocit, Ze dnesni mladi védci a védkyné pristupuji k védecké praci jinak, nez kdyz jste s védou

zacinal vy?

Mladi jsou porad stejni, jen dfiv méli méné moznosti k odbornému rlistu a ziskavani kontaktl v zahranici. Na dru-
hou stranu byl Zivot klidné&jsi, hravéjsi a bylo vic ¢asu na vymysleni nepfedpokladaného, a tedy vskutku objevného.
Planovitost svadi k tomu délat pouze véci, které jsou v ramci projektu naplanované, a nevymyslet zdanlivé ,blbosti*,
jakkoli prave ty stoji asto na pocatku opravdového pokroku. Urcité se ted pracuje vice a intenzivnéji, ale té védecké
invence kdyby tak pfibyvalo stejnym tempem...

Zminoval jste nutnost vyrazit z materské instituce. Jakou roli hraji ve vasem zivoté vyjezdy do zahranici?

Dnes uZz moc nejezdim, cestovat a nasavat zkusenosti odborné i spolecenské by méli pfedevsim mladi védci
a pedagogove, stary pes se v zahranici novym kouskim uz nenauci. V minulosti jsem vyjizdél nejcastéji na sympozia
a konference a také na setkani k evropskym projektéim. Nejvic mé ovlivnil mdj prvni studijni pobyt, kdy jsem odjel
prostfednictvim Mezinarodni agentury pro atomovy vyzkum do Texasu naucit se nuklearni techniky ve vyzkumu
pesticidd. Uzasné bylo vybaveni laboratori, ale i kultura laboratorni prace. U nas tehdy platilo, Ze co chemik, to ¢uné
- néco rozbrynda, slape v tom, potrhany plast sama dira, neni mu zatézko porezat se a priotravit. Tam byla labora-
torni kultura postavena na Cistote, bezpecnosti a transparentnosti.
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Urcity nedostatek u sebe ted pozoruiji v siti zahrani¢nich kontaktd. Jsem v redakéni radé ¢asopisu Czech Jour-
nal of Food Sciences a zjistil jsem, Ze znam vlastné malo lidi, které mohu poZadat o nevdécnou praci recenzovat
néjaky odborny ¢lanek, ta se totiz do védeckych zasluh recenzenta - na rozdil od autorstvi toho ¢lanku - nepodita.
Budovani sité kontaktl jsem trochu zanedbal, méam sklon badat si jako krtek a moc se nestarat o spolecenskou

stranku véci, ale je to naprosto nenahraditelné. Je to také hlavni ddvod, proc stale existuji mezinarodni konference
a sympozia, jinak bychom pfece mohli vSichni komunikovat jen pfes internet.

Myslite, ze by se recenzovani védeckych publikaci mélo odrazet v hodnoceni védecké prace?

Vsichni chtéji publikovat, ale nikdo nechce cizi ¢lanky Cist a recenzovat. Védecke ¢asopisy ale potrebuiji, aby ¢lanky
lektori precetli, prodiskutovali, zkritizovali. Na hodnoceni této prace neni zadna metrika, ale byt by méla. Vzdyt
recenzent je vlastné casto svym zplisobem spoluautorem textu, ktery nakonec vyjde.

Publikovani v prestiznich c¢asopisech je jednim z méritek excelence. Koho si predstavujete jako
excelentniho védce?

Kromé publikaci je to clovek, ktery ma bohatou sit kontaktd, ¢asto se hodnoti i mnozstvi vyzkumnych projektu.
BohuZel to ale zase nemusi ani tak souviset s invenci a odbornou kompetencijako pravé s témi kontakty. Excelentnf
vedec by v kazdém pfipadé tu invenci mit mél, neocenitelna je také détinska zvédavost a nadseni pro feseni pro-
blém, které ho napadaji, pfestoze ty ndpady nema v tu chvili financované. Bohuzel je dnes spousta vyzkumnikd,
kteff jsou podle metriky skvéli, ale z védy si udélali femeslo, hravost jim z ni vymizela, zUstalo jen rutinni rozsifovani
stavajicich poznatka.

Co byste na hodnoceni zménil?

Bylo by dobré vic prihlizet k individualnim schopnostem a rozsahu prace védcli a méné formalizovat. Narazim na to
hlavné v pripadé mezioborové spoluprace, ktera byva vyborng, ale z hlediska hodnoceni publikacnich aktivit je to
katastrofa. KdyZ se na publikaci sejdu s biologem a statistikem, ktefi jsou kazdy z jiného pracovisté, tak se mému
Ustavu do hodnoceni zapocita jen tretina publikace. Takze je formalné lépe nikoho ,ciziho* do tymu vlastné neza-
pojovat. Multidisciplinarita by se tudiz méla podporovat vic fakticky nez jen verbalné. O recenzni ¢innosti jsem se uz
zminil a posuzovani navrh vedeckych projektd je néco podobneého, jakkoli trochu méneé tvirciho.

Proc je dobré podporovat spolupraci pres hranice obort?

Chybi miten renesancni typ védcl, ktefi méli ohromny pfehled a nebyli tak Uzce specializovani, jak je dnes zvykem.
Za pana dékana profesora Davidka tu byli stafi profesofi, ktefi se vénovali i umélecké tvorbé, obraziim, muzice
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a dokazali vSechno propojit. Tim strhavali lidi k védé a ke zvédavosti. Nejhorsi vyvoj, ktery si dovedu predstavit, je
vsechno zbyrokratizovat a fidit védu jako podnik.

Zménil byste néco i na Skole?

Podminky odborného rozvoje mame velmi dobré, chybi nam ale socialni zazemi. Sice uz mame respirium a zrekon-
struovany dvar, ale nemame velkou aulu, na promoce si od CVUT za komeréni najem pronajimame Betlémskou
kapli. Prostorové je $kola silné poddimenzovana, coz souvisi s jiz zmifiovanou kulturou laboratorni prace. Rada lidi
musi sedét v hlu¢né chemické laboratofi a psat tam, protoze nemaji kde jinde sedét. Cast vodovodnich rozvodd
je stale v olovu, protoZe na univerzity nejsou ve statnim rozpoctu penize a dostdvame minimum, primarné se fesi
havarie. Zaroveri se od nas ocekavaji excelentni vystupy. Daldim problémem je, Ze studentské koleje VSCHT jsou
na JiZznim mésté, protoze se v osmdesatych letech pocitalo s vystavbou nového kampusu, ktera se nakonec neu-
skutecnila.

Jsou néjaké vlastnosti, které vnimate jako klicové specificky pro tspéch ve védé?

Musite to mit jako konicka, musi vas to bavit, protoZe véda se neda délat jako normalni zaméstnani. Potiebujete
obrovskou trpélivost a také sivybrat, do kterého tymu se chcete pridat. Je lepsi byt posledni mezi prvnimi neZ prvni
mezi poslednimi, je tfeba sméfovat tam, kde se néco naucite.

Proc se véda neda délat jako normalni prace?

BéZna prace je od-do a je mozné ji po odchodu pustit z hlavy. Dnes uZ to sice Uplné neplati, protoZe v podnikani
také nepracujete od-do, ale na védu musite myslet snad porad. Neznamena to, Ze mate pracovat dvanact hodin
denné, ale pokud je to tieba, tak nevahat a pracovat tyden ve dne v noci a pak si dva tydny dat volnéjsi rezim. Pro-
blém nastava, pokud je clovek vazan dalsimi, tfeba rodinnymi povinnostmi.

Jste Zenaty a mate dospélého syna. Dotklo se néjak rodic¢ovstvi vasi kariéry?

Urcitym zplsobem ano. Sice mi nepfibyly povinnosti, ale syn vyrlstal v dobé pretvarenf instituci, v abnormalnich
devadesatych letech, takZze se manzelka neméla po matefské kam vrétit a byla chvili doma. To pfineslo ekonomic-
kou zatéz, i kdyZ se zase mohla ditéti vic vénovat. Platy ve védé byly v té dobé hodné nizké, proto to byl problém.
Navic méla manzelka svou praci rada a chybél ji kontakt s lidmi. Mné to na druhou stranu umoznilo naplno se véno-
vat vyzkumu. Doted mi vytvari zazemi, staré se o finance, neperu ani nezehlim, jezdime spolu na nakup. Jako vétsina
muzl chodim s odpadky, staram se o auto a umim vrtat, fezat, brousit, nabytek pfenaset. Nejvétsi bonus pro mé ale

je, Ze diky své Zené nemusim chodit na Ufady a zabyvat se rodinnymi financemi.
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Stale silnéjsi zastoupeni Zen mezi absolventy vysokych $kol se v Ceské republice neodrazi v naristu poctu
Zen mezi védci. Cim to je?

Nevidim tu Zadné bariéry specificky pro védkyné. KdyZ je védkyné dostatecné zarputila a chce, nema Zzadny problém
uspét. Naopak je jejich Ucast podporované v grantech. Délenf na tazné a chovné jedince se ve vyzkumnych tymech
neprovadi uméle, vychazi z toho, k ¢emu lidé tihnou. U divek jsem mirné castéji zaznamenal, Ze fikaji ,Chci si udélat
své a mit pokoj*, a to i kdyz studuji doktorat. Méli jsme tu vybornou védkyni, momentalné je na matefské dovolené,
ale stale tu ma externé Uvazek. Je skvéla, ale po osmi a pul hodinach prace ji tuzka upadne od ruky a nechce uz
na to dal myslet. Rada divek kvili tomu i odejde, fada $la do komer¢nich laboratofi, kde sekaji analyzy jako Bata
cvicky a jsou spokojené. Kdyz odejde kluk, je to vétsinou proto, Ze se chce vénovat byznysu nebo dostat hypotéku,
piipadné ho bavi jiny obor. Nebyva to kvili tomu, Ze by chtél délat pouze rutinu. Mluvim ale ze zkusenosti svého
oboru, analyticka chemie a potravinarstvi jsou specifické.

Zeny se nedostavaji ani na vedouci pozice ve védé, coz plati i u jinak feminizované potravinarské fakulty
na VSCHT. Cim si to vysvétlujete?

Dinosaury a hierarchickou setrvac¢nosti. Mame tu spoustu vynikajicich védkyn, prostor by pro né ve fakultnich orga-
nech byl. Ale jde to dost pomalu. Samozfejmé by bylo lepsi, kdyby jich bylo ve vedeni vic. Nicméné ten trend je uz
jasné pozitivni a ja bych rozhodné dal prednost kvalité pfed kvantitou a prosadil do vedenf jen ty opravdu nejlepsi,
i kdyby to mélo trvat trochu déle.

Existuje podle vas néjaka cesta, jak podil Zen ve vedeni zvysit?

.

Dinosaufi vyhynou. My tu mame vynikajici kvestorku a predsedkyni fakultniho akademického senatu je doc. Pata-
kova, takze predpokladam, Zze Zeny postupné proniknou do vedeni fakulty, jen se tomu musi nechat ¢as. My budeme
mit za vedouci Ustavu také Zenu. Jinde to zatim casto nejde proto, Ze néktefi panové vladnou Zeleznou rukou nebo
sizadnou védkyni na Ustavu prosté nevychovali. Neni dobré, kdyz se tvofi pouze muzské anebo pouze Zenské kolek-
tivy, ¢i dokonce klany kolem vedoucich pozic. Idealni je smiSené zastoupent, kde se Zenské a muzské pfistupy vza-
jemné doplnuji a obohacuji. Nejlepsi je pestra strava a i vtomto by méla byt pestrost.

Mate ze své praxe dojem, Ze Zeny a muzi inklinuji k riznym tématim nebo Ze délaji védu riizné?

Pro muze i Zeny je pragmaticky nejlepsi podivat se, jaka jsou preferovana témata, a na ta se zameéfit. Nema smysl
vymyslet velké koncepce, protoze preference se méni. Muzsky prvek je hravy, détsky. Muzim nevyhovuje rutinni
zaprah, kdy pfedem védi, co ajak maji vyzkoumat, zatimco Zena vymysli nebo pfevezme téma a cil, ma tah na branku
a nevymysli si ptakoviny. Hravost a lenost ale u muzli vede k hledani, jak si usnadnit praci a s ¢im si pohrat, z ¢ehoz

mUze obcas vypadnout néco kvalitativné noveho a mozna i nepredpokladané uzitecného.
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Je podle vas smysluplné vénovat se otazce zastoupeni zen ve védé a genderové rovnosti obecné?

Zaplatpanbih u nas neni tvrda politika kvot, které by se musely plnit za kazdou cenu. Habilitacim a profesuram se
nechava volny priibéh, ale podporujeme Zeny v tom, aby se habilitovaly, je to pfece dobré pro cely Ustav. Vénovat
se temto otazkam je podobné jako vénovat se osobni a dusevni hygiené. Mélo by to byt pfirozené, ne nucené. Néco
jako postupna vychova, jak jist vidlickou.

Dlouhodobé se vénujete vyuce. Sledujete néjaké akademické rozdily mezi studenty a studentkami?

Divky mivaji vyrazné lepsi prospéch. U¢im a zkousim netechnické predmeéty, jako napfiklad management kvality
a Uvod do potravinarské legislativy. Divky maji ¢asto témér fotografickou pamét a prichézeji velmi dobfe naucené.
Problém ale je, Ze nau¢enému textu nékdy moc nerozumi a neumi své skoro brilantni znalosti aplikovat na kon-
krétni pfiklad. Kluk sice blekotd, prilis si nepamatuje, jak to tam bylo napséno, ale kdyz ho navedete a néco si prece
jen prostudoval, tak se ke spravné odpovédi dopracuje. Divky maji lepsi projev a obecné maji tendenci k pecli-
vosti, dokonce si podtrhavaji barevnymituzkami a vedou si kompletni zaznamy. Kluci jsou v laboratofi nékdy trochu
Cunata, napisou si poznamky na listecek, ten pak ztratf, maji prosté jiné vzorce chovani, a proto asi neni mozné
pristupovat ke vSem Uplné stejné. UZ jen proto, Ze u vétsiny jedincl jsou ty vlastnosti, ponékud tradi¢né oznacovaneé
za 7enské nebo muzské, namichany a neni zadnou vyjimkou, kdyz je nakonec u nékoho vsechno Uplné obracené.

Co byste vzkazal mladym védkynim a védclim na zacatku pracovni drahy?

Rozmyslete si, co chcete. Chcete néco vymyslet, cestovat a mit zaméstnani, ve kterém je kazdy den Uplné jiny a ani
ve spanku nebudete mit ¢asto pokoj od pfemitani nad problémy? Nebo tihnete k opakovanym cinnostem, které
svou peclivosti dovedete k dokonalosti a své myslenky budete mimo pracovni dobu vénovat jen sobé a svym bliz-
kym? Ve védeé je budoucnost nejista, nikdy nevite, zda se véc podafi a jestli to bude k né¢emu dobré. CoZ ne kazdy
dobre snasi. Nehraje roli, jestli jste jednickarka s dokonalou paméti, nebo jste obcas tak trochu hloupa. Aby ¢lovek
ve védé uspél, nemusi byt zdaleka genialni, coZ plati i u klukd. Tém bych zase hlavné vzkazal, aby byli vytrvali a pfi-
nejmensim stejné ambiciézni, jako jsou dnesni védkyné. MoZna vas mezi sebe jednou pusti.

[ ROZHOVOR PROBEHL V CERVENCI 2017 ]
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Doc. Ing. Vladimir Koci, Ph.D., se narodil v Praze v roce 1972. V roce 1996
vystudoval obor Technologie vody na Fakulté technologie ochrany prostredi
Vlysoké sSkoly chemicko-technologicke v Praze. V roce 2000 ziskal doktorat
voboruAplikovana ekologie tamtéz avroce 2007 byl jmenovan docentem pro
obor Chemie a technologie ochrany Zivotniho prostredi. Od roku 1999 plsobi
na Ustavu chemie ochrany prostiedi VSCHT, kde se vénuje environmentalnim
dopadim pramyslovych aktivit a pramyslové ekologii. V Ceské republice je
prikopnikem posuzovani environmentalnich dopadd celych Zivotnich cykld
vyrobkd, sluzeb, ale i organizaci ¢i technologii. Podili se rovnéz na zavadeni
moderniho konceptu obéhového hospodafstvi (Circular Economy) do sou-
dobeé praxe. Od roku 2014 zastava funkci dekana Fakulty technologie ochrany
prostredi.
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Kudy vedla vase cesta k chemii?

Vyrostl jsem v osmdesatych a devadesatych letech, kdy jsem byl silné zapojeny do hnuti Brontosaurus. Chtél jsem
néco udélat pro ochranu pfirody a zdalo se mi, Ze pfes chemii by to mohlo jit nejlip. VSCHT jsem si vybral, protoze
kdyz chcete néco konkrétné délat, musite védét, kde najit ten spravny kohout a kde ho utahnout ¢i povolit, aby to
vse lépe fungovalo. Potfebujete rozumét primyslu a zaroven chapat a ctit prirodu. V tom je snazsi se zorientovat
na VSCHT nez tfeba na Univerzité Karlové. Nase $kola ma vétsi tah na branku.

Pomohly vam v rozhodovani néjaké vzory?

Bohuzel pfilis ne. Citim jako velky hendikep, Ze jsem z generace a prostredi, kde vzory chybély. Rad bych je mél, ale
nemam.

Mohl byste vysvétlit, ¢im se v soucasnosti odborné zabyvate a jak jste se k tématu dostal?

Zameéfuji se na posuzovani environmentalnich dopadd vyrobkd, technologii a sluzeb. Zajimaji mé otazky toho typu,
zda je lepsi balit vodu do PET lahve, nebo do skla, a zkoumam to od ziskavani surovin pfes vyrobu materialli a jejich
uzivani az po odpadové hospodarstvi. Zaroven se zabyvam ekotoxikologii, tedy Gcinky toxickych latek na ekosys-
témy. Ekotoxikologie mé formovala pfi studiu i pfi zacatcich mé odborné prace. Je to véda o interakcich, pozitivnich
i negativnich. Atéma interakci mi zlstalo, i kdyZ uz se ekotoxikologii aktivné nevénuji. Ne Ze by mé neoslovovala, ale
jiz minaninezbyva cas.

Téma environmentalnich dopadt z pohledu Zivotnich cykll jsem nacerpal ve sveté a samostudiem. Pak jsem
je nabidl VSCHT jako pfedmét k vyuce, protoze ho tu dosud nikdo systematicky nedélal. Dnes ho jiz prednasim

i na Karlové univerzité a na CVUT.

Co vas na vasi praci bavi?

Jsem pomérné hodné mezi lidmi a mohu pdsobit jako most, ktery propojuje rlizné véci, které by k sobé jinak cestu
hledaly té7ko. Rad vytvarim pfilezitosti. Pfikladem mize byt prekonavani bariér mezi ochranci zivotniho prostredi
a predstaviteli primyslu, kde se ukazuje, Ze je moZné najit strategii pfinosnou pro obé strany.

Jste dékanem Fakulty technologie ochrany prostredi. Jak jste se na tuto pozici vypracoval?

Snazim se stale vénovat odborné ¢innosti, v oblasti posuzovani Zivotniho cyklu jsem se stal v CR uréitou autoritou.
Neplanoval jsem kariéru v oblasti managementu vysokych skol. KdyZ pak vsak pfisla nabidka od nékolika kolegd,
abych se o post dékana uchazel, pfipadalo mi to jako hezka vyzva, a tak jsem to zkusil. A jsem za to moc rad. Pre-

devsim proto, Ze jsem poznal spoustu zajimavych lidi a Ze mohu i na nasi fakulté plsobit jako urcity most ¢i snad
tmelici prvek.
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Co povazujete za zasadni pro Uspéch ve védé?

Véda je racionalni postup kladeni a feSenf otézek, takze to ¢lovéku musi dobfe myslet. Ke kladeni otazek i k jejich
zodpovidani obvykle potfebujete dobry kolektiv. Myslim si, Ze ddleZita je také kontinuita tohoto kolektivu. Pro jeho
zajisténi jsou nezbytné financni a prostorové podminky. Urcité se najdou i vyjimecné pripady, kde ¢lovék vyleti
nahoru samostatné jako kometa a zazafi, ale na obecné roviné je dilezité kvalitni kontinualni tvarci prostredi. Kon-
tinuita je dlezita i mezigeneracné. V kolektivu by méli byt lidé z riznych vékovych skupin, aby se dlouhodobé pre-
davaly informace a zplsoby, jak se véda déla.

Kromé odbornikl potfebuje védecky tym nékoho, kdo je dobry komunikator, nékoho na marketing, nékoho,
kdo umi vysledky prezentovat, dale lidi, ktefi kolektiv tmeli, a ideadlné by tam mélo byt od vseho néco, protoze
kazdy védecky tym tvofi vyrazné individuality, a ty je tfeba pospojovat. Tmelenim myslim nékoho, kdo pfijde a fekne
,Pojdme vecer na pivo“ nebo prinese pekac buchet ke kaveé.

Zminoval jste vyznam mezigeneracni rozmanitosti. Je podle vas dilezité i to, zda jsou v tymu zastoupeni
muzi a zeny?

Hezka Zena ma jinou roli nez velky silny chlap, ale to vychazi z podstaty Clovéka. | stabilni ekosystém je tvoren rliz-
nymi druhy jedinct. Proto dobry tym potfebuje rozmanité ¢leny. DileZita je vsak ochota kazdého z nich podilet se
na spolecném dile. Mé by prace bez Zen nebavila. Vzdy jsem mél v tymu Zeny. Bez nich by to neslo.

Jakou roli hraje podle vas ve védecké pracovni draze a u vas na Skole zahranié¢ni mobilita?

Na delSich pobytech jsem byl pfedevsim v ramci doktorského studia, a to v Egypté a v Portugalsku, kde jsem se véno-
val ekotoxikologii. Byla to bezvadné zkusenost. Potom jsem dostal pracovni misto, takze uz vyjizdim spis na kratsi
dobu, ale zarovert mam jako dékan na starosti zvySovani zajmu zahrani¢nich studujicich o studium u nds a zajmu
nasich uciteld prednaset pro né. Zatim se bohuzel nezda, Ze by vétsina snah v této oblasti méla vyraznéjsi efekt, coz
jedano tim, Ze to neni prilis dobfe zaplacené. Jsou za to sice néjaké penize, ale pfistroje a rozvoj védecké ¢innosti se
tim zaplatit nedaji. Nadnarodnost ale vnimam jako nezbytnou soucast univerzity, jsem tomu velmi naklonény, jen
v praktické roviné chybi hmatatelné pobidky.

Jazykova bariéra nebude uz pro pfisti generaci problémem a mezinarodnost bude samoziejméjsi, ale potiz je,
ze k nam nejezdi lidé z bohatych, Spickovych zemi. Lakadlem je bud Praha, nebo specializace v oblasti chemie, ale
jako zemé moc lakavi nejsme, takZe kdo na to ma, pojede spi$ do Mnichova, Londyna nebo New Yorku.

Jakou mate zkusenost se zahrani¢nimi studujicimi?

Pominu-li studenty ze Slovenska, které mam za ,nase®, je u nas hodné lidi ze Spanélska a Portugalska, kde maji
trochu jiny rytmus, takze s nimi kolegoveé casto maji docela dost prace. Ale mame i spoustu vyraznych a kvalitnich
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zahranicnich studentd. Vyborné zkusenosti mame s lidmi z Vietnamu, ti jsou nads$enf a pracoviti. Mame i dost studu-

jicich z vychodni Evropy, pfimo z Ruska i rdznych postsovétskych republik. Sice jich sem fada pfijizdi jen kvali vizu,
ale Casto jsou velmi pracoviti a dokazou kriticky uvazovat. Nékdy jsou vSak az pfilis pragmaticti.

Na VSCHT jste zaéinal coby student jiz v roce 1991. Jaké jsou podle vas zasadni zmény, které od té doby
na akademické ptdé probéhly?

Mam pocit, Ze jsme teprve na zacatku. Mysleli jsme si, Ze po revoluci za¢ne najednou vsechno fungovat jinak, ale
zpUsob prace nastaveny dfive ma velikou setrvacnost, takze se pokusy o zménu nesetkaji vzdy s Uspéchem. Zmény,
které jsem zazil, se tykaji hlavné financovani a hodnoceni védecké prace. Probéhly velice rychle a uvadéji akademic-
kou ptdu do urcité nejistoty. Nadprlimérné inteligentni lidé se dokazou pfizplsobovat. Proto kdyz za¢nete hodnotit
urcitou vec, oni ji zacnou produkovat, ale nemusi to byt vzdycky to, co je opravdu prospésné a potfebné. Vysoké

Skoly jsou podfinancované, co? vede k tomu, Ze lidé nemaji jistotu, a je to vyrazny stresovy faktor i pro dobfe fungu-
jici kolektiv.

Na vysokych $kolach v Ceské republice neni bézné, Ze by se vyuéujici vzdélavali v pedagogickych
dovednostech, byt jsou skoly za vyuku placeny. Jak to funguje u vas? Jsou tu bézné tfeba naslechy
v hodiné od lidi, ktefi se na pedagogiku specializuji?

Je to podobny problém jako s managementem vysokych skol, kdy ne kazdy, kdo na univerzitni ptde zaujima
vedouci pozici, k tomu ma manazerské ¢i vadei kompetence. Na VSCHT mame vyborny Ustav pedagogiky, kde stu-
dujici mohou ziskat pedagogické minimum, a sam si slibuji, Ze az dodékanuiji, tak ho také absolvuji. Vétsina mych
kolegll, docenti, profesofi, ho také nemaji, protoze jsou na skole kvuli své odbornosti, i kdyZz odbornost neni zaruka
toho, Ze jste také kvalitnim pedagogem. Pedagogicky vykon je navic tézké hodnotit. Zpétna vazba od studuijicich
moc nefunguje, co se pise na Primatu, se neda povazovat vzdy za objektivni.

Naslechy se u nas nedélaji, ale mam zkusenosti z divadla a vim, jak funguje reZisér, takze bych si to na hodi-
nach doved| predstavit a mohlo by to byt uzite¢né i na vysoké skole. Habilita¢ni pfednaska pfi docenture je vlastné
nastrojem zjistovani, zda doty¢ny umi prednaset, ale to je samoziejmeé jen urcity vysek z toho, co do schopnosti ucit
spada.

Jste spokojeny s institucionalni podporou, které se vdam dostava?

Na nasi fakulté délame pfedevsim aplikovanou védu. Nasi akademicti pracovnici vétsinou nemaji za cil ziskat Nobe-
lovu cenu. Délaji, co je bavi, co povaZzuji za uzitecné a prospésné. Vzhledem k systému financovani védy musime
aktivné pracovat na projektech. Jeden kolega to trefné shrnul: ,KdyZ po nas budou chtit zkoumat jaderné ponorky,
budeme zkoumat jaderné ponorky.“ Nevime dopredu, jaké granty nas budou Zivit za dva roky, takze je té7ké vytvaret
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néjaky kariérni rad. Jsou tu i excelentni védci a skupiny s jasnou vizi, ale ti jsou Uzce zaméfeni na téma, se kterym
prorazili. Vétsina lidi v oblasti Zivotniho prostredi je stejné jako cely priimysl zavisla na fadé politickych faktord, ktere
se tézko daji naplénovat.

Institucionalni podpora je relativné slaba, pretrvava urcita mira nejistoty. Mame velmi malo prostiedki
na osobni naklady, takze si nemudzeme dovolit zameéstnat tolik lidi, kolik bychom potfebovali, a nemizeme jim dat
ohodnoceni odpovidajici jejich odbornosti. DlleZité je také ujasnit si, co od vysoké Skoly chceme. Potfebujeme kva-
litnf pedagogy i kvalitni védce. Nenf nas tu tolik, aby tu mohli byt jedni i druzi, takZe vétSina kvalitnich kolegt jsou
ucitelé i vyzkumnici. KdyZ po nich chcete vic vyzkumu, ponofi se do toho, dostavi se Uspéch, za¢nou dostavat granty
- ale nebudou mit ¢as ucit ani se zlepsovat v pedagogickych kompetencich. Pokud je nékdo dobry ucitel a vénuje
tomu maximum casu, nema financ¢ni prostfedky, aby sam sebe dal vzdélaval. Nema na jezdéni na konference ani
na kurzy.

Jak to ovliviiuje moznosti lidi, kteri s védou chtéji zacit?

Pro nékoho, kdo je do péti let po absolvovani doktoratu, zaklada rodinu, bere si hypotéku a jesté nenf z Prahy, je
velmi téZké tu zlstat, protoze mu nabizime velmi malo penéz ve srovnani s komercni sférou. A podobné, pokud
bych chtél odbornika z praxe, ktery by tu pét let budoval nové zameéreni, tak na néj nemam penize, které by mu pfi-
padaly adekvatni. Nejsme Uplné chudj, ale penize, které tu jsou, jsou z grantd, takZe se na né neda Uplné spoléhat.
Navic tu nefunguje ani logika managementu. Nevime, co bude za pét let a jak se budou vysoké Skoly financovat,
takzZe kdybych chtél investovat, abych za pét ¢i deset let ustavil novy obor, byla by to velmi rizikova investice, nevim,
kolik studuijicich se mi pfihlasi. Pokud to bude $pickovy obor s excelentnim vyzkumem, pak to nebude zajimat prak-
tiky, ktefi chtéji pracovat ve stavebnich firmach. Hledani rovnovahy neni snadné.

Zminujete rovnovahu. Kdyz se podivame na to, kdo obsazuje napriklad mista vedoucich u vas na fakulté,
jednoznacné prevazuji muzi, a to presto, Ze k docenturam a profesuram motivujete vSechny bez rozdilu.
Cim si to vysvétlujete?

Kazdé pohlavi méa trochu jiny drive, jinou roli a kompetence, at uz astrologicky nebo symbolicky, to je znamé uz
z antiky. Nékteré kompetence jsou lepsi pro urcitou ¢innost a komunikaci s urcitym protéjskem. My se tu pohybu-
jeme ve vétsiné pfipadl v muzské doméné. V ropném ¢i palivovém priimyslu potfebujete dovednosti, které jedno
pohlavi prosté nema, napriklad schopnost povolit redukéni ventil. U nas to délaji profesofi, ktefi vezmou velky klic
a prosté to udélaji, nevadi jim, ze jim do obliceje fouka dusik. U Zen je to problematictéjsi, prace s toxickymi latkami
pro né predstavuje vétsi riziko zdravotnich dUsledkad.

Mame tu ale vyborné profesorky i docentky, napfiklad v oblasti technologie vody. Vodni prostredi je vic Zensky

naladéné, zatimco tam, kde se pracuje s ohném, jsou vic zastoupeni muzi. Na fakulté mame vsechny ctyfi Zivly
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- vzduch, vodu, pldu a ohen. Lisi se i typy Cinnosti, archetypy rozhodovani. Ve vojenstvi je dobfe vidét muzsky
archetyp rozhodovani, kdy se general musi rychle a razné rozhodnout, i kdyz vi, Ze v boji jeho lidé zemrou. Zenské
jednani je trochu jiné, stmelujici a lécivé. Cinnosti, které vyzaduji rychly a rozhodny fez, jsou spi§ muzské, a tim si
vysvétluju i to, proc se na manazerskych pozicich spis pohybuji muzi. Druhym dlivodem je muZské tendence si véci
hierarchizovat, zatimco zeny spi$ dokazou véci vnimat soucasné. Je to jejich vyhoda, pro vedeni je vsak dobré mit
priority, coz se ale zeny samoziejmé taky dokazou naucit. A v neposledni fadé, kdyz jste nékde na vrcholu, vic tam
fouka. A to kazdému nemusf byt pfijemné.

Vybral jste si prodékanku, obecné zdlraziujete vyznam dobre sestaveného tymu. Pristupujete k lidem

v tymu rozdilné treba pravé na zakladé jejich pohlavi?

Vychazim hlavné z toho, jaky Clovék je. Zasadni je podstata ¢lovéka, nékdo je vic muzsky, nékdo Zensky. Podle toho
s lidmijednam opatrné, jemné, nebo vic pfimo, ale nezavisi to pfimo na tom, jestli je nékdo muz nebo Zena.

Pracujete az Sedesat hodin tydné, pfitom mate dvé malé déti. Jak se vam dafi kombinovat pracovni
a osobni zivot?

KdyZ byly déti mensi, nebyl jsem dékanem, takZe to bylo snazsi. V soucasnosti mam pfedevsim méné casu pro sebe,

i kdy? konicky stale zvladdm. Co se moc nedafi, je najit si ¢as byt o samoté. Déti mély pozitivni vlivi na mou praci,
protoze jsem diky nim zacal fesSit jen podstatné véci a pfenesl jsem si to z rodiny i do prace.

Vase pani pracuje na ¢astecny Gvazek. Jakym zplisobem si délite domaci prace?

Déldm toho v domacnosti vyrazné min nez moje pani a nekdy bych si docela pral podilet se vic, protoze bych si
u toho hezky odpocinul. Moje pani ale vi, Ze kdyZ pfijdu domU, synové mé potrebuji jako otce, nepotiebuji vidét, Ze
pobiham s hadrem a néco utiram. Takze se jim snazim predvest spise akcniho tatu a uvadim je do svéta. Na rozdil
od mamy, ktera pecuje o jejich domov.

Jak obecné vnimate moznosti skloubit osobni a pracovni Zivot na VSCHT?

Myslim, Ze to neni problém VSCHT, ale celkového nastaveni spole¢nosti. Rada lidi nepracuje tam, kde Zije, a tim
se jim obé casti Zivota vic oddeluji. Prestéhoval jsem se za praci do Dejvic, abych mohl chodit s rodinou na obéd,
vodim kluky do Skolky a do skoly, jsme spolu v béZnych situacich. Neni dobreé byt chvili rodi¢ a chvili v praci, lepsi
je byt co nejvic pohromadé. Skola to do ur¢ité miry umozriuje tim, ze mnoho nasich zaméstnankyn mdze pracovat
zdomova. Urcité véci se ale daji kombinovat jen omezené - kdyZ na vas déti jeci, téZko budete délat védu nebo psat
grant. Myslim, Ze hlavni problém dnes je, Ze rodiny nefunguji jako rodiny, ale jako konsorcium individualit, které se
v lepSim pripadé sejdou jednou za den u vecefe.
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Jaké mate plany do budoucna?

Mym dlouhodobym cilem je, aby dobfe probéhla generacnivyména. Mam rad kolegy, ktefi tu byliiv tézkych dobach
pred revoluci a dotahlito s nami az k dnesku. Vazim si toho, jak pracovali, a ted je potfeba prekonat generacni pro-
pad, ktery tu nastal, protoze fada lidi, ktefi byli ve stfednim véku v devadesatych letech, odesla do komercni sféry.
Proto tlacim na habilitace a doufam, Ze se to podafi prekonat. A m(j osobni plan? AZ skoncim s funkci dékana, chci
jit pésky do Santiaga de Compostela.

Co byste vzkazal mladym védkynim, které uvazuji o védecké kariére?

Nezapomente byt Zenami. Tyka se to ale i mladych veédcd. Obcas se stane, Ze se ¢lovék tak ponofi do védy, az

pfestava dbat o svlj zevnéjsek, nema zadné dalsi konicky, ale ono je potfeba Zit i jinak nezZ jenom v laboratofi se
zkumavkou v ruce. Chodte na koncerty, na vecirky, budte plnohodnotnymi lidmi.

[ ROZHOVOR PROBEHL V CERVNU 2017 |






Zajimaji me latky,

ktere pozmenuji lidske
vnimani sveta.

Martin KUCHAR

Ing. Martin Kuchar, Ph.D., se narodil v Caslavi v roce 1980. V roce 2004 vystudo-
val obor organicka chemie na Viysoké Skole chemicko-technologicke v Praze.
V roce 2008 ziskal doktorat na Ustavu organické chemie a biochemie AV CR.
Od roku 2014 vede Laboratof forenzni analyzy biologicky aktivnich latek
na Fakulté potravinarske a biochemické technologie Vysokeé skoly chemicko-
-technologické v Praze.
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Vedete Laboratof forenzni analyzy biologicky aktivnich latek, znamou jako BAFA. Cim se ve své praci
zabyvate?

Jsme celoskolskym mezioborovym pracovistém se zaméfenim na analytickou chemii a organickou syntézu.
Plvodni nazev nasi laboratore znél Laborator biologicky aktivnich latek a forenzni analyzy, z toho prameni i zkra-
ceny nazev BAFA.V prveé fadé se vénujeme biologicky aktivnim latkam, pficemZ mé primarné zajimaji psychoaktivni
latky a latky, které pozménuiji lidské vnimani svéta. Spolupracujeme s Narodnim Ustavem dusevniho zdravi v Kle-
canech, ktery ma Spickove vybaveni a umoznuje studovat psychoaktivni latky nejen na animalnich modelech, ale
i na lidskych dobrovolnicich. Poskytujeme vyzkumnou podporu psychiatrim, coZz znameng, Ze méfime plazmatické
hladiny rliznych aktivnich latek na potkanech i u lidskych dobrovolnikl. Na psychoaktivnich latkach nas zajima, jak

plsobi v organismu a zda je lze vyuZit napfiklad v [é¢bé Uzkostnych stavi nebo bipolarni afektivni poruchy.

Na jaké latky se zamérujete?

Snazime se obsahnout jak klasické psychoaktivni latky, tak latky, které se vyskytly Uplné nové a vi se o nich malo.
Zabyvame se opiaty, disociativnimi anestetiky i halucinogeny. Takové latky jsou na nelegalnim trhu zhruba posledni
dva roky, i kdyZ jsou znamy pres dvacet let. Casto byly plvodné pfipraveny jako experimentalni latky nebo potenci-
alniléciva pro farmaceuticky primysl, ale neprosly klinickymi testy kvli celé fadé nezadoucich tcinkd. Dnes existuje
fada lidi, kterym fikame psychonauti. Jsou to experimentatori, ktefi si tyto latky nakoupi na internetu, konzumuiji
je, coz pochopitelné vede k fadé nezadoucich Gcinkd a ¢asto i umrti. Proto nas zajima, jak funguje metabolismus

téchto latek a jaké jsou moZnosti terapie pfiintoxikaci. K tomu pouzivame animalni modely.

Zabyvate se i v Ceské republice popularnim konopim?

Ano, vénujeme seilatkdm prirodniho plvodu, atov prvnitadé pravé kanabinoidlim. Pro statni autority analyzujeme
kosmetiku a potravinové dopliiky s konopim, protoze v nich nesmi byt 7adné koncentrace zakazanych latek, jako
je tetrahydrokanabinol, THC. Zabyvame se ale i medicinalnim vyzkumem, kdy kanabinoidy izolujeme a dale synte-
tizujeme jejich derivaty pro dalsi studie, které zkoumaji napfiklad jejich antimikrobialni aktivitu. Konopné extrakty
se do kosmetiky pridavaji casto kvdli jejich antimykotickym a antibakterialnim ucinkdm. Vénujeme se i dnes casto

zminovanému kanabidiolu, ktery nas zajima jako potencialni léCivo na depresi a Uzkostné stavy.

Zkoumayji se i jiné latky jako mozna antidepresiva?

Z mého pohledu je jednou z nejzajimavéjsich soucasnych studii vyzkum psychedelickych latek. Ceska republika
byla jiz v Sedesatych letech na $pici tohoto vyzkumu, probihal u nas vyzkum LSD a psilocybinu. V sedmdesatych
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letech nasledovala fada restrikci, protoze se predevsim v USA psychedelika natolik zpopularizovala, Ze vzestup
jejich uZivani ve spolecnosti zacal byt vniman jako vazny problém. Dnes se situace zménila a vse je pod velmi pfis-
nym dohledem Statniho Ustavu pro kontrolu [éCiv, od kterého kolegové z Narodniho Ustavu dusevniho zdravi ziskali
povoleni ke klinickym testim psilocybinu a ketaminu. Nasim Ukolem je sledovani farmakokinetickych udaju, kdy
méfime i hladiny endogennich hormond, predevsim kortizolu, testosteronu a estrogend, v zavislosti na dusevnim
rozpoloZenijedince. Objevili jsme tfeba zajimavou zavislost mezi hladinou estradiolu a mirou psychedelického pro-

Zitku pfi aplikaci psilocybinu. Ve spolupraci s psychology nas také zajimaji zmény hormonalnich hladin u déti pfi
psychické zatézi nebo pfi sportovnim vykonu.

K jakym ¢innostem odkazuje slovo ,forenzni“ v nazvu vaseho pracovisté?

Nas zajem o psychoaktivni latky neni pouze medicinalni, jak uz jsem nastinil v Gvodu. Rada latek je bohuzel také
zneuzivana. Ve spolupraci s Kriminalistickym Ustavem a Celni technickou laboratofi pomahame identifikovat méné
znamé ¢i nové psychoaktivni latky, které byly zadrZzeny policii nebo celni spravou. Nékdy se na nas obraceji i z toxi-
kologickych pracovist s zadosti o spolupraci pfi odhalenf intoxikace méné znamou latkou. Casto jsme také zadani
o vypracovani znaleckého posudku pro statni organy.

Zabyvate se fascinujici oblasti chemického vyzkumu. Jak jste se ale k chemii viibec dostal?

Chemii se vénuji uz pres dvacet let. Na viceletém gymnaziu jsem mél ohromné stésti na ucitelku chemie, kterd me
privedla k chemické olympiadé. Byl to milnik, ktery mé nasmeéroval az do soucasnosti. Na letnich soustfedénich pro
resitele chemické olympiady se muZete setkat s Uzasnymi lidmi, at uz fesiteli nebo lektory. Jezdil jsem tam celou
stfedni Skolu jako Ucastnik a dnes jezdim pravidelné kazdy rok pfednaset. Od patnacti let jsem védél, ze se budu

vénovat chemii.

Chemicka olympiada byla dlouho spojena predevsim s Pfirodovédeckou fakultou na Univerzité Karlové.
Proé jste si pro studium i dalsi plisobeni vybral pravé VSCHT?

Na soustfedéni k chemické olympiadé byla skvéla parta. Vétsina prednasejicich byla z Prirodovédecké fakulty,
a proto se vsichni kamaradi hlasili tam, bud na biologii, nebo na chemii, a ja se musel rozhodovat mezi kamarady
a $kolou, kam jsem chtél jit. Vyfesil jsem to $alamounsky a studoval jsem na VSCHT i na pfirodovédé. Ale kdyz jsem
sivybiral diplomovou préaci, bylo mi uz jasné, Ze vice pantim slouZit nelze. Chtél jsem délat organickou syntézu, ktera
byla jednoznacné lepsi na VSCHT, a mél jsem obrovské $tésti, protoze jsem se dostal do skupiny profesora Svobody.
Je mym velkym vzorem po profesni i lidské strance.
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Jak jste se dostal od klasické organické syntézy k forenznim analyzam a psychoaktivnim latkam?

Béhem doktoratu, ktery jsem délal na Akademii véd, jsem se posunul k bioorganické chemii a zacala mé zajimat
medicinalni chemie. Zabyvame se studiem mozku a vlivem psychedelik na jeho funkce. Pfes studium psychedelic-
kych latek jsem se dostal k forenznim analyzam a tady na pracovisti se mi to dafi skloubit dohromady. Ukazuje se,
Ze psychedelika ovliviuji nejen vnimani reality v okamziku plsobent, ale skrze zmény v mozkové neuroplasticité
ovlivni ¢loveka i dlouho do budoucna, a nékdy i jednou provzdy. Posledni vyzkumy naznacuji, Ze by se daly vyuzivat
pri lécbé zavislosti, Uzkostné-depresivnich stavi nebo jako paliativni [é¢ba u nevylécitelné nemocnych, predevsim
se hovofi o zlepseni kvality Zivota u onkologickych pacientt. A pochopitelné mohou bytiinspirativni. Neninahodou,
Zefada slavnych umélcl, svétovych vidcl i fediteld velkych spolecnosti se netaji uzivanim psychedelik. Nas vyzkum
se zatim soustfedi jen na prisné kontrolované laboratorni prostredi, ale pfirodni narody, které psychedelika pouZi-
vaji pro spojeni s podvédomim a kvali vizim a ritudldm, znaji tyto latky po tisicileti. Psychoaktivni latky nas provazeji
od pravéku, kazda spolecnost si casem vybrala néjakou drogu, ktera ji pomaha v ramci kultury a slouZi i jako uték
od reality. Nase spolec¢nost si vybrala alkohol a vzhledem k jeho navykovosti a poctu obéti vyvstava otazka, zda to
byla volba zrovna Stastna.

Jakou latku byste si vybral vy?

To je dobra otazka. Osobné si myslim, Ze zavislost na jakékoliv latce nebo ¢innosti je Spatna. Mam rad pivo i vino,
ale kdybych si mél vybirat z latek, které vas mohou néjak obohatit, vybral bych si pravé psychedelika. Ve spolu-
praci s Narodnim Ustavem dusevniho zdravi probéhlo po desitkach let prvni legalni uziti psychoaktivni latky u nas,
kdy? proslo dvacet dobrovolnik( vyzkumem ucinkl psilocybinu jako modelové latky pro [écbu psychozy. Pro viech
dvacet dobrovolnikl to byla podle psychologickych testll pozitivni zkuSenost, coZ nutné neznamena, Ze byla pfi-
jemna, ale Ze si tfeba mohli proZit zasutou negativni vzpominku a v nasledné terapii s ni pak dale pracovat. Vzdy je
tfeba zminit, Ze aplikace psychedelik je v nekontrolovaném prostfedi bez [ékafského dozoru potencialné rizikova.
Nékteri lidé maji predispozice k psychotickym stavim, zde mUze byt uZitl vylozené nebezpecné. Lékarsky dozor
je zadouci i pfi prekonani pripadné Uzkosti béhem aplikace. Ve svété se zacinaji objevovat nové pristupy v ramci
psychoanalyzy za pouziti psychoaktivnich latek. Psychoterapeuti s povolenim mohou podavat v ordinaci jasné
dana mnozstvi psychoaktivni latky v ramci terapie, a to hlavné v USA, kde se okolo milionu veterand 1é¢i z posttrau-
matické stresové poruchy. Nejsou to samozfejmé latky pro vsechny lidi nebo indikace, vyhodou ale je, Ze za kon-
trolovanych podminek jsou psychedelika relativné bezpecna a jiz z jejich psychofarmakologické podstaty na né
nevznika zavislost.



S CHEMIKY Z VSCHT PRAHA O VEDE A ROVNOSTI | 97

Mate mezi dobrovolniky i Zeny?

Snazili jsme se, aby byl vzorek genderoveé vyvézZzeny, a povedlo se to. Zajimala nas totiZ i analyza hormon. Viyzkum
stale probiha, ale zatim se ukazuje, 7e proZitek Zen nebyl po davce tak silny. MiZe to byt ovlivnéno tim, 7e davka se
odviji od hmotnosti, takZe Zeny dostaly v primeru mensi davku.

Co povazujete za sviij zatim nejvétsi uspéch?

MUj nejvétsi uspéch je, Ze se mizu podilet na vyzkumu psychedelickych latek, coZ je Uzce zaméfeny vyzkum, ktery je
vsak mezioborovy. Prolina se v ném psychologie, psychiatrie, medicina obecné, ale i analyticka chemie a syntéza.
Rada pouzivanych latek neni komeréné dostupna, takze je potieba je pfipravit za kontrolovanych podminek, bliz-
kych spravné vyrobni praxi znamé z farmaceutického primyslu, a na tom se také podilime.

Jaké vlastnosti ¢i okolnosti vnimate jako klicové pro uspéch ve védé?

Vyzkum je o spolupréaci s lidmi. Roli hraje nahoda, kdyZ nékoho potkate ve spravny cas a vznikne zajimava spo-
luprace. Jako probléem vidim to, Ze se Casto latky syntetizuji ,do Supliku®, protoZe neni zajisténé dotazeni celého
fetézce navazného vyzkumu a7 po finalni produkt, coz bez spoluprace nejde. Pfipravime latku, kterd je medicinalné
zajimava, otestujeme ji ve spolupraci s Ustavem biochemie na VSCHT na bunéénych kulturach. V daldim kroku ji
na animalnim modelu otestuji na Ustavu dusevniho zdravi a my zméfime farmakokinetické Udaje. Pokud je latka
nadéjna, pak lze prejit, opét ve spolupraci s Ustavem dusevniho zdravi, ke klinickym testdim. Do faze klinického
testovani jsme se dostali zatim jen s psilocybinem, ktery je vSak latkou pfirodnia znamou. Myslim, Ze nejzajimavejsi
vyzkum je tfeba hned realizovat a preskocit fazi grantovych zadosti, protoze nez grant dostanete, tak se to bud

vlbec realizovat nebude, nebo se ukaze, Ze to v mezicase uz realizuje nékdo jiny na druhém konci svéta.

Podobny vyzkum musi byt financné dost narocny. Kde na néj shanite penize, kdyz se nespoléhate
na grantovou soutéz?

Aktualné fesime projekty s forenzni tematikou, jedna se o aplikacni ministerske granty. Nékteré néapady realizujeme
také spolupraci se soukromym sektorem, ktery vyzkum ¢astecné zafinancuje. Moderni metodou ziskavani financi je
i crowdfunding, o kterém vazné uvazujeme i v pfipadé vyzkumu psychedelik.

Jak hodnotite obecné podminky pro védeckou praci v Ceské republice?

Podminky pro vyzkum jsou u nas velice dobreé. Vznikla fada vyzkumnych instituci, takZe poptavka po védeckych
pracovnicich vyrazné prevysuje nabidku, coz se tyka i naseho pracovisté. Platy védeckych pracovnikl nejsou srov-
natelné s témi zapadnimi, proto hodné lidi odchazi do zahranici. Na druhou stranu tu je fada moznosti, jak penize
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ziskat. Aplikacni vyzkum ve spolupraci se soukromym sektorem je dobra alternativa. U zakladniho vyzkumu je situ-
ace jina. Grant na vic nez deset miliont nema ¢asto smysl u GACR viibec podavat, lepsi finan¢ni podminky nabizeji
evropské granty plynouci pfes ministerstva.

Problémem spoluprace s priimyslem jsou patentovani a licence, které jsou vyrazné castéjsim vystupem nez

publikace. Publikace ale pro védeckou drahu potfebujete, takze najit rovnovahu neni jednoduché.

Vénujete se aplikovanému vyzkumu, zaroven ale plsobite na skole, ktera je hodnocena podle vystupt
zakladniho vyzkumu. Koho povazujete za excelentniho védce ¢i védkyni?

Pokud se budeme fidit kategoriemi, pak excelentni védec je ten s H-indexem nad 30. Druhy pfistup, ktery preferuji,
je zhodnotit realny dopad vyzkumu na spolecnost, podivat se, co mate v ruce. Nemusi to byt rovnou lécivo nebo
néjaky material, ale tfeba postup pro jejich vyvoj. V zakladnim vyzkumu to mdze byt naopak tfeba zajimava teo-
rie, ktera vas obor posune dopfedu. Uzndvam model renesanc¢niho clovéka, ktery nema tunelové vidéni jednoho
problému, obcas je dobré se na problém podivat i z naprosto jiného Uhlu, jinyma ocima. Soucasna veda klade
na vyzkumnika i manazerské pozadavky - organizace tymu, chod pracoviste, také je nékdy narocné vyporadat se
s administrativou spojenou s projekty... Romanticka predstava osamoceného védce hloubajiciho do noci uz neplati.
Snazim se slozit tym tak, aby se zaméstnanci vzajemné respektovali a fungovali bezkonfliktné. Zaroven je potreba,
aby kazdy nécim prispél, aby fungovala délba prace. Neuznavam model pfehnané soutézivosti mezi studujicimi
navzajem, mam rad tymovou spolupraci, kdy si studenti navzajem pomahaiji. Proto také v ramci pracovisté organi-
zujeme seminafe a jednou ro¢né i vyjezdni setkani, kde se [épe pozname.

Jakou roli hraje ve vasi védecké draze zahranic¢ni zkusenost?

Citim jako hendikep, Ze jsem nevycestoval na staz béhem doktoratu, na pracovisti, kde jsem studoval, to nebylo pfi-
li$ zvykem. Po studiu jsem hned pracoval ve firmé, takze mam pomérné dlouhou publikacni pauzu, protoze jsem se
na akademickou ptdu vracel aZz po tfech letech, coZ odpovida rodi¢ovské dovolené. Stejné jako kolegyné po navratu
z matefské jsem pak musel pauzu dohanét, coz vyzadovalo vyssi nasazeni. Zahranicni mobilita je dilezita, protoze

zjistite, jak to vypada jinde, a hlavné navazete dlouhodobé kontakty, miZete na ta pracovisté posilat studenty, psat
mezinarodni projekty. Optimalni je navstivit i vice zahrani¢nich pracovist.

Zminujete vyménu studujicich. Jak probiha na vasem pracovisti hodnoceni pedagogické prace?

Nejvétsi ohodnoceni mé pedagogické prace je, kdyz se podafi dovést diplomovou nebo bakalarskou praci do zdar-
ného konce. Uc¢im sice jenom jeden pfedmeét, ale je celoskolsky, a vedu fadu praci, takZze mi pedagogika zabira rela-
tivné hodné ¢asu. Proto neni mozné srovnavat vykon akademického pracovnika na Akademii véd a pedagogického
pracovnika, ktery z podstaty véci nem(iZze mit stejny objem védeckych publikaci.
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Mate pocit, ze se vam dostava od skoly dostatecné podpory?

Myslim si, Ze ano. Na Skole mné bylo umoznéno vytvorit pracovni skupinu s Uplné novou tematikou, coZ je model
znamy spise z Akademie ved, kde vznikaji juniorské vyzkumné skupiny. Na Skole se spiSe laboratore se zavedenou
tematikou postupné ,dédi“ v ramci generacnf obmeny. Pro mladého veédce pak nenf snadné v laboratofi se zabéh-
nutym tématem zacit uplné jiny vyzkum. Pro juniorské skupiny chybf laboratorni kapacity, které by také umoznily
dalsi rozvoj stavajicich pracovist.

Mluvite o juniorskych skupinach. Cemu podle vas ¢eli mladi lidé ve védé?

Myslim si, Zze spravny doktorand by mél byt de facto téméf hotovy védec. Mél by mit moznost seberealizace. Ja si
vybiram doktorandy, ktefi vynikali tfeba uz na chemické olympiadé, a je pfedpoklad, Ze budou dostatecné ambici-
6zni a samostatni. Doktorat ale nenf povinnost. V soukromé sféfe je nékdy dokonce na obtiz, jste kvili nému pre-
kvalifikovani a redlné potfeby v primyslu se se zkusenosti na doktordtu nemuseji potkavat. Proto neni dobré fesit
doktoratem jen prodlouZeni studia ¢i nerozhodnost, co s Zivotem dal.

Problémem muze byt nedostatek penéz, protoze doktorat je vyrazné hire placen nez zameéstnani, pfedevsim
pokud neni zkombinovan s Uvazkem, coz neni véude bézna praxe. Castym problémem je osamostatnéni a zalozeni
vlastni skupiny. K tomu je u nas tfeba mit za sebou zahranicni staz, jinak nelze juniorsky grant viibec podat.

I mezi absolventy pfirodovédnych a technickych obor( sice pfibyva Zen, ale ne mezi vyzkumniky. Cim to
podle vas je?

U mé v laboratofi zeny prevazuji, takze tento problém vibec nevidim. Zensky a muzsky mozek je nastaven jinak.
Zda se mi, Ze muzi maji vétsi odvahu popustit uzdu své fantazii. Ve védé ty nejlepsi napady vznikaji diky snilkdm
s nezvyklym Uhlem pohledu. Zeny jsou mnohem peclivéjsi, coz je tieba u analyti¢ek naprosto nezastupitelné. Mél
jsem vyborného studenta, ktery délal analytickou chemii, ale nemél trpélivost na pipetovani, v tom jsou Zeny [épe

geneticky vybavené.

Na VSCHT, ale i v jinych védeckych institucich v Ceské republice se Zenam nedafi pronikat do vedoucich
pozic. Plati to tfeba i pro potravinarskou fakultu, ktera je jinak silné feminizovana. Cim si to vysvétlujete?

Byt na vedouci pozici neni svaty gral, za kterym by se méli vSichni honit. Vedeni s sebou nese velkou zodpoveédnost
a sam bych byl spokojeny i jako zaméstnanec v dobfe fungujicim tymu. Souvisi to také s nastavenim hodnoceni
veédy - to stoji na mnozstvi vysledkd, které je Casto nutné dost téZce vydolovat, podporuje se agresivni pfistup, a roli
tedy mdze hrat i hladina testosteronu. Vic Zen ve védé bych uvital, byla by vic vyvazena, protoZe Zeny se na véci
divaji z jiného Uhlu. Myslim si ale, Ze Zeny ve vedoucich pozicich byt nechtéji, i kdyZ pro né maji predpoklady. Mize

to souviset s tim, Ze se podle vieho hlife vyrovnavaji se stresem.
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Mate jako vedouci pocit, Ze je tfeba k Zendm a muzim pristupovat rtizné, kdyz zminujete rozdilnosti

ve zvladani stresu?

Pristupuji jinak k lidem na pracovisti a jinak ke studentlim, které zkousim. Na svoje studenty jsem vyrazné prisnéjsi.
Jinak mame tym docela vyvazeny, vice Zen je v analytické sekci, vice muzd v organické syntéze, zeny také prevladaji
mezi studentkami, které se hlasi na pracovisté, coz kopiruje i situaci na fakulté.

Stres se muiZze snadno prenaset do osobniho Zivota. Jak se vam dafri kloubit osobni a pracovni Zivot?

Snazim se nepracovat o vikendu, v tydnu pracuji okolo deseti hodin denné. S kombinovanim problém nemam, ale
zatim nemam déti. Az pfijdou déti, nenecham pochopitelné vSechno na manzelce, takZze pocitam s tim, Ze se to
projevi na moji vykonnosti. Partnerka se oborové profiluje v pediatrii, takze bude také dost pracovné vytizena. Mél
jsem vzdy predstavu, Ze kariéru by ve vztahu mél délatjenom jeden, protoze tim jinak déti trpi, ale uvidime. Védecka
kariéra nabizi urcitou miru svobody, takZe je rodinnému Zivotu docela naklonéna.

Ceho byste chtél do budoucna dosahnout?

Chtél bych, abychom se stali jednim ze Spickovych svétovych pracovist na vyzkum psychedelickych latek. Bylo by
skvélé zjistit, jak psychedelika funguji v ramci utvareni lidské mysli, proc je nékteré kultury uz tisice let pouzivaji. Rad
bych se dockal jejich terapeutického vyuziti v praxi.

A co byste poradil mladym lidem na zacatku jejich védecké drahy?

Nejdulezitéjsi je vedeét, co clovék chce. To je Casto nejtézsi otazka v Zivoté. Je dobré mit mentora, vzor dobrého
veédce a ¢lovéka, idealné v jednom. Chce to nékoho, kdo ma rodic¢ovsky pfistup, ma ¢as a bude se vam vénovat.
Av neposledni fadé si musite najit dobré spolupracovniky.

[ ROZHOVOR PROBEHL V CERVENCI 2017 |
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Vedle studia a vyzkumné prace se vénujete popularizaci védy. Jak jste se k tomu dostal?

Vzdycky jsem byl hodné nadseny do chemie a tyto aktivity mi doma, na Vysocing, chybély. UZ na gymnaziu jsem si
dopisoval s Michaelem Londesboroughem, britskym védcem, ktery Zije v Cechach a ktery se vénuje popularizaci
védy. Také jsem mel moznost spolupracovat na projektu Akademie véd, ale tim, Ze jsem neZil v Praze, nemohl jsem
se tohoto programu Ucastnit aktivné. To mé trochu Stvalo, proto jsem na gymnaziu zalozil chemicky krouzek pro
ostatni studenty a pak mito zdstalo.

Oba rodice studovali na VSCHT, mél jsem k dispozici véechna skripta a spoustu knih, které jsem doma studoval
uz od détstvi. Na konci zakladni Skoly mé to ,chytlo® uz definitivné. Zacal jsem jezdit na chemické olympiady a diky
nim i na letni soustiedéni na Béstvinu, kde mé inspirovali pfednasejici z VSCHT svym nadsenim pro véc a také tim,
jak kombinovali védecké a populariza¢ni pfednasky. Seznamil jsem se tam napfiklad s Petrem Slavickem nebo
Petrem Holzhauserem a diky nim jsem se zacal na VSCHT uz na pomezi prvaku a druhaku spolu se spoluzaky véno-
vat popularizaci na oddéleni komunikace. Jezdim po stfednich skolach s ,hodinou moderni chemie®, dfive jsem
jezdilinarGzné jarmarky, ale na to uz bohuzel nemam cas.

Co vas na osvété v oblasti chemie nejvice bavi?

V laborce a pfi studiu jde o relativné vazné téma, neni to vzdy takova zabava, kterou ¢lovék zaziva pfimo u experi-
mentl. Je to béh na daleko delsi trat, ale pfi popularizaci je mozné délat krasné efektni pokusy a hned se vidi, ze
z toho lidé maji radost. Také jsem diky tomu v kontaktu s mladsi generaci, od které mohu ziskat zajimavé podnéty
a tfeba jim pomoci dostat se na skolu. Ale o to mi primarné nejde, osobné si pfeji, aby je bavily pfirodni veédy, a je
celkem jedno, jestli je to chemie, matematika nebo fyzika.

Jaké je vase vyzkumné téma?

Obecné se zaméfuji na problematiku separace plynd. Tradi¢nimi metodami se smési plyn( separuji budto vypi-
ranim skrze nadrze s vhodnymi chemikaliemi, nebo se zkapalni a pak se destiluji, coZ je energeticky, ekologicky
a financné nakladné. V nasi laboratofi k tomu pfistupujeme jinak, pomoci membranovych separaci. Konkrétné se
podilime na vyvoji novych membran, pfedevsim polymermich, pro tyto procesy. Dostaneme bud z Cech, nebo ze
spolupracujici zahrani¢ni instituce polymerni membranu, film s tloustkou v fadu 50 mikrond, a testujeme, jak moc
tim jednotlivé plyny ,prolézaji‘. Mezi tradi¢néjsi membranové procesy patfi vyuziti napfr. reverzni osmozy pfi odsolo-
vani mofské vody, hemodialyzy ve zdravotnictvi ¢i elektromembranovych procest v potravinafstvi. V pfipadé sepa-
race plyn( probiha v dnesni dobé velky boom vyuziti membran, at uz pro malé objemy, jako je Cisténi bioplynu, Ci
v obrovském, primyslovém meéfitku pfi ¢isténi plynt v rafineriich.
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Jakou jste mél predstavu o své budouci profesi, védél jste, Ze se budete vénovat védé?

Véda mé vzdy zajimala. Ted jsem trochu na véazkach, zda se vénovat védé, nebo primyslu, ale stale je to tak 70 ku
30 pro védu. Samoziejmé, pokud bych chtél zistat ve védé, chci vyjet na delsi dobu do zahranici. Zlstat na jednom
misté je podle mé profesni sebevrazda, protoze neni mozné si vybudovat vlastni nazory, rozvijet se. Vsechno spise
visi na jednom stejném skoliteli... Kdyz jezdim do zahranici na konference a vidim, co vSechno tam maji k dispozici,
fikam si, Ze bych tam mohl nasbirat inspiraci. | kdyz myslim, Ze je mozné zménit prostiedi i u nas, diky tomu, ze
v poslednich letech vznikla cela fada vyzkumnych center po celé republice.

Byl jste nékde v zahranici v priibéhu studia?

Byl jsem pll roku na pracovni stazi v ramci Erasmu v Italii. Na studijni staZ jsem nejel praveé proto, Ze jsem mél hodné
popularizacnich a vedlejsich aktivit, zaroven pofadame letni tdbor na skole, kde jsem uz nékolik let hlavnim vedou-
cim. Na vycestovani nezbyl ¢as. Castecné je to i nevyhoda strukturovaného studia a naro¢nosti nasi $koly. Je nutné
se zaroven vénovat vyzkumu, bakalarské a potom diplomové praci a byt v laboratofi, tudiZz mezer, kdy je mozné
vyjet, aniz by bylo nutné si studium prodluzovat, moc neni.

Jak obecné hodnotite podminky pro zacinajici védkyné a védce?

Myslim, Ze cely systém je trochu ,rozbourany®. Podle mé ten, kdo redlné mlze délat védu, jsou doktorandi a post-
doci. | pfesto, Ze jsou nase univerzity celkové malé, jsou dost rozdrobené na hodné malych jednotek. Je proto
i hodné vedoucich pozic, které musi obsadit docenti a profesofi, a maji tak velmi malo ¢asu na Cisté védeckou praci.
Misto toho délaji administrativni a manazerské prace, které by ale teoreticky mohla délat sekretarka. JenzZe ta se
z projektll zaplatit ¢asto neda. Myslim, Ze je Skoda, kdy?Z stat investuje do nékoho tfeba dvacet let vzdélani, a on pak
déla praci, na kterou by stacil ¢lovék se vzdélanim mnohem nizsim. Je to chyba celého systému a priméarné je to
otézka penéz, jako ve vsem...

Jak se divate na soucasny systém hodnoceni ve védé?

Financovani vedy by asi mohlo byt jiné, ale jak to udélat, kdy?Z je rozpocet urcitym zplisobem dan shora... Nakonec
je vzdy nékdo bit. Myslim, Ze by méla byt tvrdsi kritéria pro pfijimani na doktorské studium. Doktorandt je zbytec¢né
moc. Castecné by se tim vyfesilo jejich financovani a také to, co kdo z nich bude délat dal. Mozna misto ve védé
najdou, ale pokud nebudou granty, neni mozné zarucit udrZitelnost pozice.

Dalsi véc je hodnoceni védy. Kvlli projektlim je velky tlak na co nejvétsi pocet publikaci, ve kterych pak neni
vzdy to, co by mélo byt. Jsou ,upecené” narychlo, nikdo je necituje ani necte. Na druhou stranu se daji najit dobré
publikace. Z toho je vidét, Ze ne vsichni tomu tlaku podléhaiji, a ackoliv to mlze ohrozit jejich dalsi projekty, radéji si

pockaji a udélaji celistvéjsi praci, coz se poté odrazi i v citovanosti. A tak je to dobre.
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Zatim u vas vede védecké prostiedi nad komercni sférou. Co vas na vasi praci tady nejvice bavi?

Ve védé mé inspiruje volnéjsi prostredf bez prisnych mantinell. Kdyz se ¢lovek rozhodne néco zkoumat a je scho-
pen nato sehnat penize, tak mdZe. Samozfejmeé délat zakladni vyzkum cisté pro vyzkum bez jakékoliv vize, jak s nim
dal naloZit, je na jednu stranu hezke, ale meé osobné by to nebavilo. VZzdycky potfebuju mit pfedstavu, jak by se
vysledky vyzkumu mohly dale vyuZit v praxi.

Co povazujete za sviij dosavadni nejvétsi spéch v profesnim nebo studijnim Zivoté?

Spise se teprve pomalymi kroky blizim k néjakému vysledku. Pokud jde o méfitelné Uspéchy, kterymi jsou napfiklad
ceny za diplomovou praci, beru je jako vysledek skupinové prace. Je to hodné i véc nahody a dobrého nacasovani.
Treba to, Ze jsem mél moZnost pracovat na projektu, ktery se zabyval polymery s vnitfni mikroporozitou. Tim, Ze to
byly zajimavé materialy a néco nového, vénoval jsem se tomu s daleko vétsim nadsenim, stravil jsem hodné vecert
a noci v laborce, diky c¢emuZ se mi povedlo toho hodné naméfit, dat dohromady a dobfe sepsat i publikovat. Je
nutné do toho dati ¢as a usili.

Co pro vas znamena byt Gispésny ve védé?

Uspésny... Myslim, Ze v prvni fadé by ¢lovék mél byt spokojeny s tim, co déla, coz nékdy na doktoratu neni Uplné
jednoduché. Stridaji se obdobi, kdy je motivace vétsi, a kdy skoro zadna. Proto také délam spoustu dalSich véci.
KdyzZ zrovna v laborce néco nefunguje, mohu si zajet s popularizacni pfednaskou na stfedni Skolu nebo fesit zalezi-
tosti v senatu. Mam rad, kdyZ se mohu vénovat rlznorodym cinnostem a Cerpat tak inspiraci do dalsi prace.

Proc jste se rozhodl pusobit v akademickém senatu?

Chtél jsem vidét do ,vnitfnosti“ systému, zajimalo mé, jakym zplisobem to funguje. V senatu jsem od zacatku dok-
toratu, uz tfi roky. Od pocatku mé to chytlo, ne Uplné ,papirové véci“ a feSeni dokumentd, ale ta moznost hledat
zpUsoby feseni véci, které nefunguji. Napfriklad jsem se hned od zacatku snazil pospojovat rizné studentské aktivity
napfic celou skolou, protoZe mi pfislo, Ze je to dost neorganizované. ZaloZili jsme K3S - kolegium studentskych
spolkl a senatd, abychom rdzné studentské akce vice koordinovali z jednoho mista. Casto to samoziejmé skonci
pouze videjich a na nedostatku penéz, ale i idealy jsou dobré a miZou motivovat dalsi je uskutecnit.

Statistiky ukazuji, Ze se neustale zvysSuje zastoupeni Zzen mezi studujicimi a absolventy, ale dlouhodobé
se neméni jejich zastoupeni mezi vyzkumniky. Vnimate to jako téma, které by se mélo resit?

Myslim, Ze je to spiSe otazka vnéjsi podpory, ale na druhou stranu bych to rozhodné nefesil tfeba kvotami, to je
podle mé zbytecné umeélé a mohlo by to vice uskodit nez nécemu pomoci. Takze pokud je moznost néjaké jine
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podpory a definuje se, kde je slabina a proc¢ tomu tak je, tak proc¢ ji neposkytnout. Ale urcit, aby nékde bylo deset
procent Zen, mi pfijde spise kontraproduktivni.

Ve vedoucich a rozhodovacich pozicich je minimalni zastoupeni zen, ¢im myslite, Ze je to dano?

Souvisitoistim, Ze je tu velmi malo profesorek. ,Zakladna“ pro vybér je mnohem mensi nez v pfipadé muzl. Je to
ale asi i vile kazdého, nikdo podle mé nechce dobrovolné délat tfeba vedouciho Ustavu, pokud nema takové cile
jako byt vidét nebo vidét vice do toho, jak to funguje, a rozhodovat. Vzdy je to na Ukor védeckeé prace. Nizké zastou-
peni zen mlzZe byt proto dano i tim, Ze nadseni Zen do védy je vétsi, dokazou se do toho vice emocionalné poloZit.
O vedouci funkce nemaji tolik zajem.

Myslite, Ze vyvazenéjsi zastoupeni Zen a muzl mize zménit védu a to, jak se déla?

Vzdy je lepsi riznorody kolektiv, at uz z hlediska véku, nebo pohlavi. Zatim jsem nenarazil na velké rozdily mezi muzi
a zenami, spise jde o individualitu. | kdyz se mi libi, co fika pan profesor Svorcik, ze totiz zena je o hodné trpélivéjsi

.

nez muz. Ma proto v tymu skoro samé Zeny, ty vydrzi délat na bunécnych materialech, které se roubuji na polymery.

Muz by to uz davno vzdal, protoZe to skoro nevychazi. Vtomto sméru tedy myslim, Ze Zeny maji asi trochu vice trpé-
livosti a peclivosti.

Pozorujete, Ze muzi a zeny tfeba u vas v tymu délaji jiné typy prace?

Napriklad kolegyné na bakalarce déla vice rutinni praci, i kdyZ samoziejmé rutina je kazda prace ve vyzkumu - kdyz
se Clovék snazi ziskat data, musi opakovat stejnou c¢innost donekonecna. Mam na mysli aktivity, které jsou spiSe
jednodussi na mysleni, ale u kterych je duleZita presnost a psychicka vydrz. Muzi, které tady mame, obcas trochu

chaoticky béhaji okolo aparatur, stale néco méni, upravuji, montuji. Zatimco Zeny se zeptaji, jak dal pokracovat a co
pfipadné zménit. Pozoruji u nich vétsi systematicnost. Ale nejde to samoziejmeé zobecrovat, je to individualni.

Cim jsou tyto rozdily podle vas dané?

Historicky i sociologicky vzato je to podle mé tim, Ze Zeny jsou zvyklé se systematicky starat o déti, zatimco muzi
pofad nékde ,litaji“ a snazi se néco sehnat. Je otazka, zda je to naucené, nebo vrozené. Spis bych véfil tomu, Ze je
to vrozeneé.

Stale se potkdvame se stereotypem, Ze se Zeny na vedouci pozice nehodi. Co myslite vy?

To si rozhodné nemyslim. Pokud se na to Zena hodi osobnostné a chce to délat, tak pro¢ ne. Také tomu musi byt
ochotna vénovat ¢as, pochopitelné vyrovnané s volnym ¢asem a rodinou.
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Pozorujete u vas ve skole, Ze se Zeny a muzi vénuji riznym oboriim?

Vidim, ze Zeny vice inklinuji k potravinarskym, biochemickym a biologickym obordim, muzi jsou stale vice na tech-
nickych oborech, zejména na Fakulté chemicko-inZenyrské. MoZna je to tim, Ze chemie uZ na stfednich skolach
vypada strasidelné. A pfece jen, kluci si uz v détstvi radeji hraji s elektronickymi a jinymi technickymi hrackami.
Bude to tedy castecné i vychovou. Pokud se holky zacnou zajimat o chemii, spise se pfikloni k tomu, co je zajimalo
uz béhem puberty - fesi potraviny a co ma kolik kalorii. Tohle kluci zas tak moc nefesi. Urcité jsou holky, které na to
maji mysleni. Sice existuji rozdily v Zenském a muzském mozku, ale pokud na to clovek ma ty spravné bunky, tak

pro¢ by to nemohl délat.

Jak se vam dafi zkombinovat pracovni, studijni a osobni Zivot?

Tim, Ze mé moje prace bavi, beru ji ¢astecné jako svij konicek. Hlavné popularizacni aktivity jsou pro mé i naplni
osobniho zivota. Manzelka sice doma obcas nadava, ale protoze sama studovala na VSCHT, chape to. Jinak mys-
lim, Ze se mi vSe zkombinovat docela dafi. Az mé nékdy prekvapuje, kde beru ¢as na vsechny své dalsi zajmy, tfeba
na sport. Vice neZ dvacet let délam judo, které také pravidelné uc¢im détii dospélé. Zatim je to jednodussi, snad také
proto, 7e jesté nemame déti, ale ,jenom*® psa. Ja& bych ale ani nevydrZel mit moc volného ¢asu, ktery bych nemél
¢im naplnit.

Cemu se jesté ve volném ¢ase vénujete?

Rad jezdim na hory, pfes |éto Casto jezdime na Balkan. Hraju na kytaru a ukulele. VétSinou kdyz jsme s kolegy
v zahranici na konferenci, zlistaneme tam jesté par dni navic a cestujeme. Jednou jsme takhle byli na Tchaj-wanu,
objeli jsme cely ostrov, a kdyzZ jsme neméli kde spat, zlistali jsme v parku a ,bavili“ kolemjdouci hranim na ukulele.

Jakeé jsou vase nejblizsi plany?

V nejblizsi dobé musim dopsat bakalafskou praci z ucitelstvi a udélat statnice. Potom vice zacit psat vlastni clanky,
kde budu hlavni autor, abych mohl dodélat doktorat. V mezidobf si budu hledat postdoktorskou pozici v zahranici.
Kdyz nic rozumného nenajdu, pljdu mozna na chvili do praxe. Pfi planovani pobytu v zahrani¢i musim myslet také
na to, abychom sehnali praci i pro manzelku. Urcité chceme jet spolu, protoZe aby to mélo néjaky smysl, je tfeba
vyjet nejméné na dva roky. Anebo by se to mohlo vyuzit tak, Ze by v té dobé byla na matefské.

Co byste si pral v osobnim i profesnim zivoté?

Chtél bych stravit néjaky ¢as pod mistry juda v Japonsku, coz by se dalo zkombinovat i s profesnim Zivotem. V praci
nemam konkrétni velké sny, napfiklad Ze bych se hnal za Nobelovou cenou.
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Co byste vzkazal nebo poradil zacinajicim védkynim a védcGim nebo lidem, ktefi teprve o védecké profesi
uvazuji?

Musite to brat tak, Ze ja sam jsem teprve student. Je dlleZité nebat se a zacit hned délat to, co ¢lovék chce, necekat,
azmu to nekdo urci, napfiklad téma prace. Méli by si sami aktivné budovat kontakty, spolupraci, domluvit si exkurze
po vsech Ustavech, vénovat dostatek casu hledani toho, co by je opravdu bavilo. Je tfeba tomu vénovat i volny cas
a néco tomu obétovat. Z vlastni zkusenosti ale vim, Ze se to vyplati.

Mate specialni vzkaz pro zZeny, které by se chtély vénovat védé?

To, co jsem fikal, plati pro vSechny. Myslim, Ze mlada generace uz nerozliSuje, jestli je to védkyné nebo védec. Roz-

hodné se nesmi bat nékam prijit, i kdyZ je to nesmeélé dévce Ci chlapec, zaklepat na dverfe a zeptat se, Cemu se tam
vénuji a jestli by na tom mohla ¢i mohl spolupracovat. Je to pouze o osobni odvaze a presvédceni.

[ ROZHOVOR PROBEHL V KVETNU 2017 |
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Vynikajici vedec
nemuze byt uplne
normalni.

Karel MELZOCH

Prof. Ing Karel Melzoch, CSc., se narodil v roce 1958 v Praze. V roce 1982 vystu-
doval obor kvasné chemie a technologie na Vysoké skole chemicko-tech-
nologické v Praze. Po absolvovani aspirantury ziskal v roce 1989 titul CSc.
v tomtéz oboru. V roce 1997 se habilitoval jako docent v oboru biotechnolo-
gie na VSCHT Praha. V roce 2007 byl v tomtéZ oboru jmenovan profesorem.
Od roku 1997 plsobil v nékolika akademickych funkcich a od roku 2012 je
rektorem VSCHT Praha. Uz patym rokem je mistopfedsedou Ceské konfe-
rence rektord.
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Proc jste si vybral pravé chemii?

Mél jsem Stésti, Ze na zakladni Skole jsme méli skvélou panf uCitelku a diky ni mé chemie zacala bavit. Otec se che-
mii také trochu vénoval, takZe k tomu mozZna byla i urcita rodinna dispozice. V osmé tfide jsem délal riizné pokusy
ajsem rad, Ze mam vSechny prsty a obé oci, protoZze me pfitahovalo vsechno, co hofelo nebo bouchalo. Necitim se
ale byt skalnim chemikem, spise mé pfitahuje vztah mezi biologif a chemif, a proto jsem Sel na potravinarstvi.

Jako rektor Vysoké Skoly chemicko-technologické ziejmé nemate mnoho casu na vyzkum. Mohl byste
presto popsat, cemu se vyzkumné vénujete?

Vénuji se kvasné chemii. Vystudoval jsem priimyslovou Skolu potravinarské technologie se zaméfenim na kvasnou
technologii a logicky jsem v tom pokracoval na VSCHT Praha, kterd byla pro mé tehdy $kolou jediné mozné volby.
Nelituji. Oboru jsem zlstal verny, i kdyZ se vyviji a v soucasnosti se jedna o biotechnologii.

Planoval jste, Ze se jednoho dne stanete rektorem Skoly?

Urcité ne. Moje predstavy o kariéfe se spiSe vézaly k praxi, protoZe i na primyslovce jsme chodili do pivovard, sla-
doven, vinarskych zavod( a podobné. Védél jsem, Ze nechci pracovat nékde, kde je pevna pracovni doba 8 hodin
od $esti od rana. Zaujala mé kvasna chemie a VSCHT jsem znal diky akcim pro stfedoskoléaky. Po piekonani potizi
s matematikou, ktera byla pro mé jako prlimyslovaka relativné tézka, jsem od druhého semestru pracoval jako
pomvéd. Védecka draha odpovidala mym predstavam o Zivotnim stylu a navic mé zvidavost a touha potvrdit si
experimentem néco neobvyklého drZely od malicka.

Na Skole jsem uZ zUstal, jsem typicky produkt dnes tak kritizovaného inbreedingu. Nikdy jsem se do Zadné
funkce nedral, vzdycky mi je pfinesl Zivot a ja se jim nebranil. Mél jsem osvicené nadfizené, ktefi mivyrazné pomohli:
na Ustavu to byla vedouci, pani profesorka Basafova, na fakulté si mé dékan, pan profesor Kadlec, vybral jako prodé-
kana, kdyz jsem byl teprve mlady odborny asistent... Vidéli ve mné néjaky potencial a rozhodli se pro riziko, za coz
jim nesmirné dékuju.

Jak se podle vas pozna vynikajici védec nebo védkyné?

Vynikajici védec musi mit vizi a intuici, aby se vrhnul i do mist, ktera nejsou probadana, a tam néco dokazal. Zakla-
dem je hluboka znalost oboru, dilezité je umét se prosadit, a proto je potfeba rozumet lidem, umét komunikovat.
Véda neni o solistech, ale o tymech. Abyste vynikl, potfebujete i spolupracovniky ze zahranici, protoZze neni mozné
mit k dispozici naprosto vSechny pfistroje, neda se to zaplatit. Na vysokeé skole vam muze pomoct to, Ze okolo sebe
mate lihen talentd, vlak uz je rozjety. Mame tu ale i védce, ktefi ten vlak roztlacovali sami. I proto si myslim, Ze vynika-
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jict védec nemUiZe byt Uplné normalni. Cesticka neni vzdycky Cisté umetena a z okoli se obcas néjaky kamen pfivali,

takze musite védét, co chcete. Véda neni sprint, ale béh na dlouhou trat, kdy vdam béhem zédvodu nesmi dojit dech,
cilevédomost je proto nutnost.

Zminil jste zahrani¢ni spolupraci. Hned na zac¢atku devadesatych let jste byl na pobytu v Amsterodamu
a pusobil jste i v Portugalsku. Projevilo se v pfistupu kolegt a kolegyn to, Ze jste pfijel z Vychodu?

Méljsem stéstina osvicené lidi a z kazdého pobytu mame spolecné publikace. KdyZ jsem bylv Amsterodamu poprvé,
$éf katedry mikrobiologie University of Amsterdam, profesor Oense Neijssel, znal Ceskoslovensko, a dokonce byl
na konferenci o kultivacich v Hradci Kralové. Jeho pracovisté paradoxné vychazelo z ceské skoly kontinualnich kulti-
vaci. Jména jako Ri¢ica, Malek, Sikyta a Fencl byla v $edesatych a sedmdesatych letech pojem, to pro mé byla velka
vyhoda. Pravda, u spolupracovnikl jsem se setkaval s rliznymi pristupy, kdy mi tfeba ukazovali, Ze v byté, kde jsme
bydleli, je televize. Ptali se mé, jestli v Praze jezdi auta, ale vsichni byli otevieni, mili, vychazeli mi vstfic a s fadou
z nich jsem v kontaktu dodnes.

Dosahnout nejvyssi pozice v rdmci vysoké skoly je jisté tspéch. Co ale povazujete za svij nejvétsi ispéch
vy sam?

Snazim se mit kolem sebe lidi, se kterymi si mam co fict a na které se mohu spolehnout. Mym Ukolem je zajistit, aby
se tu lidé citili dobfe a byti na VSCHT jim pfinaselo uspokojeni. Vnimam tak roli dobrého $éfa. Nemyslim si, ze by se
na vysoke skole mélo uplatiiovat direktivni manazerské fizeni. Nejde o vzdavani se odpovédnosti, ale konsensus je
pro chod vysoké $koly nezbytny, nikdo by nemél mit pocit, ze je ignorovan. Rada lidi ma pomémé velkou volnost
a mohou sami rozhodovat o tom, co budou délat.

S VSCHT jste spjaty celoZivotné. Jak vnimate zmény, ke kterym za vaseho plsobeni doslo?

Mrzi mé, Ze se vytratilo stfidani obdobi, kdy se uci, zkousi a kdy je ¢as na vyzkumnou praci. V soucasnosti vse splyva
dohromady, jsme zahlceni byrokracii. Moje byrokraticka zatéz je ziejmé vétsi nez u mladych postdokd, ale byrokra-
cii a honu za projekty se Zivotni styl vysoké skoly znacné podfidil. Jsem rad, ze mam kontakty na Ustavu biotech-
nologie a mohu alespori ucit, ale uz neZiju v laboratofi a kromé doktorandd nemdzu ani nikoho vést, protoZe na to
nemam cas.

Dokazete odhadnout, kolik ¢asu vdm byrokracie zabira?

Obavam se, ze byrokracie mi zabira pres devadesat procent ¢asu. Pisobim i v ramci Ceské konference rektor( jako
mistopfedseda, béham po ministerstvech, na Ufad vlady, do Poslanecké snémovny a do Senatu kvili pfipominko-
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vani rliznych zakond a nastavovani pravidel pro vysoke Skoly, coz vyZzaduje pfipravu. Rozhodné nenif snadné mezi
politiky a Uredniky néco prosadit. Neplati zde zakony, na které jsme zvykli z exaktnich véd, pravé naopak. Bylo nam
slibovéano, Ze v novém programovém obdobi EU administrativni zatéZ klesne, nestalo se, naopak u novych pro-
gramt EU raketove vylétla.

Diky nasazeni i v rdmci tvorby vyzkumnych politik mate dobry prehled o situaci v ¢eské védé. Jak ji
hodnotite?

Nékteré véci jdou hur a har. Nova legislativa fadu véci dale komplikuje. KdyZz zacinaly granty, byl jsem schopny si
grant s kolegy napsat, podat, vyfesit, utratit penize odpovidajicim zplsobem, vyuctovat, napsat zavérecnou zpravu.
Dnes toho akademicky pracovnik téméf neni schopen - potiebuje za sebou mit stab podplrnych pracovnikd. Obdi-
vuju lidi, ktefi umi granty psat a dostavaji je od ceskych, ale i zahrani¢nich poskytovatell. Pokud chcete jit na jistotu,
jedina cesta je nic nepodavat a do ni¢eho se nehlasit. Jsem rad, Ze je tu tolik lidi, ktefi do nejistoty jdou, protoZe nasi
Skolu posunuiji.

Granty ale vnimam jako nutnost. Jsme vysoka skola orientovana na chemii a pfibuzneé védy, mame v nazvu
slivko technologicka. Vyzkumné ¢innosti jsou proto pomérné drahé. Vsichni studenti své zavérecné prace délaji
experimentalné a to je drahy konicek. Penize na experimenty nejdou z pfispévku na vzdélavani, bez grantd by skola
nemohla dat studujicim znalosti a zru¢nost, které si od nas odnaseji. Byl bych rad, kdyby skola i do budoucna

nevzdéelavala studujici jen teoreticky, ale i prakticky, na projektech spojenych s praxi.

Hodnoceni neprobiha jen na celostatni trovni. Jak by se podle vas mélo hodnoceni osetrit pfimo na vysoké
Skole, ktera ze své podstaty nema pouze védecké, ale i pedagogické vystupy?

Dobry akademicky pracovnik by mél byt dobrym pedagogem a dobrym védcem. Vyuka i véda jsou tymova zalezi-
tost. Na VSCHT jsou tymy, které funguji jako ve sportu. Treba v cyklistice mate vynikajiciho spurtéra, ktery na to, aby
mohl byt na pasce prvni, potfebuje za sebou tym, v€etné nosicli vody. To plati i tady. Role v tymu museji byt vyrov-
nané a nalezité ocenéné. Kdyz nékdo vic uci, ma vic laboratofi a vice se vénuje studentdm, logicky mu chybi cas
na grantové veci. Jsou lide, ktefi zvladaji vSechno, ale vedouci by mél ocenit i lidi vice zaméfené na jednu ¢innost,

protoZe uvoliuji ruce jinym, ktefi jsou excelentni ve vyzkumu.

Vysoké skolstvi celosvétové sméruje k vétsi internacionalizaci, ktera se stava i jednim z méritek kvality.
Resite vstup zahrani¢nich studujicich i kolegti a kolegyr centralné?

Aby vysoka Skola mohla dobre fungovat, musi byt oteviena. Zda se nam centralni reSeni dafi, si nejsem jisty. Mame
tu hodné studujicich pfes Erasmus a dalsi vyménné programy, jezdi k ndm i studenti ze zemi mimo EU. V rdmci baka-
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larského a hlavné magisterského a doktorského studia fada nasich student( vyjizdi studovat do zahranici a vysoce
mobilnfje i velka ¢ast nasich akademikd, zejména diky zapojeni Skoly do mezinarodnich projektd.

Narust zahrani¢ni mobility je oproti minulosti velkou zménou. V ¢em jiném si vS§imate promén?

U fady pfistrojd neni nutné, aby u nich védec fyzicky byl. Zvysila se vyrazné jejich spolehlivost i moznost ovladat je
na dalku - pokud potrebuji védét, co se deje v laboratofi mimo béznou pracovni dobu, je to mozné sledovat prak-
ticky odkudkoliv diky webkamere. Jsem z generace, ktera obchazela riizné knihovny a hledala informace v abstrak-
tech, psali jsme si autordm o ¢lanky. Pokud dnes neni ¢lanek v elektronické databazi, ke které mame pristup, tak pro
mladé neexistuje. Proménily se i zajmy mladych lidi, ktefi maji daleko Sirsi moZnosti a pfileZitosti.

Myslite si, Ze mladi lidé ve védé prekonavaji dnes jiné prekazky nez v dobach zacatku vasi kariéry?

Cely Zivot je o prekazkach, jejich povaha se ale méni. Nevim, jestli to ,mladi“ maji snazsi nebo téZsi, zaleZi i na osob-
nim pfistupu k feseni a k Zivotu. Doba rozhodné jednoducha neni, nic jim nespadne samo do klina. ,Levné penize*
uz ve védé davno nejsou. Zacinajici odborny asistent nebo védecky pracovnik nema na rZich ustlano. K slusnym
penézlim se dopracuje casem, ale na zacatku, zvlast pokud chce zakladat rodinu, to jednoduché neni. Nejzaklad-
néjsi stipendium na doktoratu je okolo sedmi tisic, pfitom na néj nastupuje ¢lovek, ktery Uspésne ukoncil magist-
erské studium. To neni zrovna povzbudiva skutecnost. Nasi doktorandi se stavaji soucasti ,velké taboroveé hry, jak
tomu fikam, takze dostavaji pfiplatky za pedagogiku a mohou si zadat o Skolni oborové granty v ramci interni gran-
tové agentury IGA. Vétsina z nich se podili na projektech svych skoliteld, jsou velmi kvalifikovani, takze se paradoxné
mU7Ze stat, Zze po konci doktoratu, kdy uz nemohou cerpat nedanéna stipendia, si jako odborni asistenti platové
pohorsi.

Doba se zménila ale i v tom, Ze dfive nebyly dostupné moderni pfistroje, byl problém sehnat nékteré chemi-
kalie zdovozu. Sam jsem napfiklad dostal alginat, ktery jsem potfeboval pro svoji disertacni praci, az po obhajobeé.
Musel jsem si ho sehnat jinde, mezivédci fungovala pomérné velka solidarita a vyménny obchod. Vsichni méli stejné

problémy, byli jsme na tom podobné. Dnes, kdy jde hlavné o penize, je prostfedi naro¢néjsi a existuji vyrazné rozdily
mezi pracovisti, zéleZi na tom, jak se ¢lovék staré a co pro praci udéla. Kazdy mé ale $anci se prosadit.

Statistiky ukazuji, Ze ackoliv pribyva absolventek i technickych a prirodovédnych oborq, jejich zastoupeni
mezi vyzkumniky za poslednich patnact let v Ceské republice jako jediné v EU kleslo. Jak si to vysvétlujete?
Pro mé je tézké to hodnotit, protoze jsem absolvent Fakulty potravinarské a biochemické technologie, ktera byla

z genderového hlediska na VSCHT anomalni uz za mych studii, kdy tam studovalo vic studentek nez studentd. | dnes
je naninejvyssi podil profesorek. Jak uz jsem fikal na akci pofadané v ramci projektu TRIGGER, mam Zeny rdd a sém
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jsem mél nad sebou fadu Zen, vCetné téch, které se objevuji ve vasi knize rozhovord s vedkynémi Hledanf dynamickeé
rovnovahy. Séfovala mi pani profesorka Kralova i Basafova, moji $kolitelkou byla pani profesorka Silhankova. Ales-
pon tuto fakultu Zeny vyrazné ovliviuji. Na nékterych promocich bylo deset absolventl a asi Sedesat absolventek,

takze byste se ve vasem oddéleni mély rychle preorientovat na ochranu muzd, ktefi se i na VSCHT pomalu stavaji
vzacnym druhem.

Pokud se podivame do vedeni, tak je na ochranu muzi mozna trochu brzo.

Je pravda, ze kdyz se podivame na vyssi pficky kariérniho zebricku, zeny rychle mizi, a to i na potravinarské fakulté.
Jesté na postech odbornych asistentl jsou v prevaze, ale pak se ta Cisla obrati. Je otézka, zda to je dan za histo-
rii, kdy tu Zen studovalo méné a tento stav ze setrvac¢nosti dozniva, nebo je to tfeba tim, Zze prace na VSCHT Zeny
nenapliuje. Na vysSich pozicich je obecné i generacni problém, chybi nam lide okolo padesati péti let véku. U zen
se to projevuje silngji, nemame ted zadnou mladsi profesorku. Ale v posledni dobé se na vSech Ctyfech fakultach
habilitovala fada Zen, proto vefim, Ze se tento pomeér Casem vyrovna. Je ovsem pravda, Ze se u Zen projevuje urcité
zpozdéni oproti muzim v tom, kdy se k habilitaci a do jmenovaciho fizeni na profesorky hlasi.

VSCHT je podle mé k zenam laskava, protozZe jim poskytuje socialni zajisténi a po matefské a rodi¢ovské dovo-
lené se nemuseji vracet hned na plny Uvazek. Pokud chtéji, mohou se Skolou udrZovat kontakt i béhem materské.
Jako $éf jsem vzdy umoznioval navrat hned, jakmile o to kolegyné projevily zdjem. Mohou pracovat i z domova.

Bonusem je i détsky koutek, ktery vnimam jako zasadni nejen pro Zeny, ale i pro tatinky pracujici nebo studujici
na VSCHT.

Vnimate néjaky rozdil mezi tim, jak védu délaji muzi, a jak Zeny?
Malo rozmanité kolektivy nejsou dobré, potfebujete, aby kazdy pfinesl néco jiného. MuZi jsou vétsi strelci, neboji se

tolik zariskovat. Zeny chtéji spie jistotu a mit véci v pofadku. Neplati to zcela obecné, ale tfeba delsi otaleni s habi-
litaci by to vysvétlovalo.

Jste Zenaty a mate dvé déti i vnoucata. Jak se vase rodina stavi k vasi profesi?

Negativné, protoZe nejsem casto doma, hlavné kdyz je tfeba néco resit a udélat, jak fika manzelka. Rektorské pozice
kromé bézné pracovni doby znamena i fadu pracovnich a spolecenskych povinnosti, které se mohou hodné protah-
nout. Musim podékovat manzelce, 7e to se mnou vydrZela, protoZe ani ona to nema jednoduché, pracuje jako OSVC.
Jinak diky ni, détem, vnukdm a nasemu zvéfinci - dvéma pstim a kocourovi - jsem udrzovan v normalnim Zivoté
anemam cas se vznaset v pomyslnych rektorskych oblacich.
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Dotklo se rodicovstvi vasi kariéry?

ManZelka by asi fekla, Ze ne, protoZe jsem si vZdycky délal, co jsem chtél, ale samoziejmé jsem se snaZil zapojit.
ManZelka urcité déla vic domacich praci neZja a orientuje se na ty praktictéjsi véci. Jeji kariéry se rodicovstvi dotklo,
pracovala plivodné na Ustavu molekularni genetiky, kde méla jednu dobu i vic penéz nez ja. Pfi druhém ditéti jsme
ale dosli k tomu, Ze oba ve vedeé byt nemUizeme. Jeji Casova vytizenost byla opravdu velka, zabyvala se klonovanim.
A mikroorganismy nepochopi, ze je svatek nebo vikend. Casové hledisko nakonec rozhodlo, jeji prace se nijak zre-
dukovat nedala.

Ceho byste chtél do budoucna dosahnout?

Byl bych rad, kdyby se za mé jako rektora studenti a akademicti pracovnici nemuseli stydét. Snazim se chovat
rozumné a délat pro VSCHT véci, které ji posunuji dopfedu tak, aby byla mezi ostatnimi vysokymi $kolami vidét, a to
v dobrém smyslu slova.

Co byste na zavér vzkazal mladym védkynim a védclim?

Pfeju vam, aby vas bavilo to, co délate, a abyste si mohli véci zorganizovat tak, jak potfebujete ku prospéchu veci,
aby vam véechno vychazelo a abyste po pomysiném kariérnim Zebfi¢ku stoupali nahoru. A aby VSCHT byla pravé
tou organizaci, kde si budete své sny plnit.

[ ROZHOVOR PROBEHL V KVETNU 2017 |
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denty vybudoval specializovanou laboratof pro syntézu katalyzatord a jejich
polymeracni testovani,
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Muzete prosim predstavit téma, jimz se vyzkumné zabyvate?

Moje zamérfeni lze shrnout dvéma slovy - katalyticka polymerace. V nasi laboratofi se snazime vyvijet komplexni
slouceniny, které funguji jako katalyzatory, je7 jsou nezbytné nutné pro pfipravu nékterych typt polymert. Jedna se
o ty, se kterymi se nejCastéji setkavame — napfiklad polyetylen nebo polypropylen, tedy zejména obalové materialy,
trubky a nenarocné konstrukeni aplikace. Téchto nejobycejnéjsich polymert se vyrabi nejvic.

Podoba se tedy vase prace priimyslovému vyzkumu?

Nejde nam o to pfipravit aktivnéjsi katalyzatory nebo soutéZit s vyzkumem firem. Zamérujeme se na pfipravu mode-
lovych polymer(, které jsou velice drahé a na rozdil od primyslove vyrabénych katalyzatord se daji pfipravovat
jenom v malém mnozstvi. Pouzivaji je nasi kolegové napfiklad k méfeni fyzikalné-chemickych vlastnosti. Je para-
doxni, Ze srovnatelné primysloveé vyrabéné polymery stoji typicky euro padesat za kilo, ale ty nase jsou tisickrat a7
desettisickrat drazsi, takZze samy o sobé se praktické aplikace doc¢kat nemohou.

K ¢emu tedy slouzi?

Obratila se na nés firma s zadosti o partnerstvi v ramci projektu od Technologické agentury CR, jehoZ cilem je
inovace vyroby. Firmé se hodi modelové polymery, prestoze jsou relativné drahé, pro tento projekt jich totiz staci
vyrobit jenom gramy. Polymery vznikajici v primyslovych reaktorech maji variabilni vlastnosti. Nase polymery jsou
naopak velice presné definované, coZz umoznuje pochopit vztah mezi strukturou polymeru a jeho vlastnostmi. Pfi-

pravujeme polymery Sité na miru.

Co dalsiho vas vyzkumné zajima?

Posledni dobou se vénujeme novému smeéru v katalyze, kdy se snazime vyuzivat netradicni zdroje pro syntézu
novych polymernich materiald. Prikladem miZe byt oxid uhlicity, coZ je velice nereaktivni latka, kterou méme vsude
kolem sebe v malé koncentraci ve vzduchu. U podobnych latek je katalyzator velice dUlezity, protoze takto ,liné”
molekuly musime néjak aktivovat, aby se zic¢astnily chemické reakce.

Jak jste se k témto tématiim dostal?

Diky doktoratu, ktery jsem zacal studovat ze tfi dGvodu. Byl jsem na praxi v prdmyslovém podniku v Kralupech, kde
se prave testovaly zajimavé metalocenoveé katalyzatory pro polymeraci styrenu. M{j zajem o tento druh chemie
pak probudil muj soucasny kolega, profesor Roda, ktery o katalytickych polymeracich hezky vykladal v ramci svych
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prednasek. Konecné se mi libilo, Ze pro praci s katalyzatory je tfeba mit pokrocilou experimentalni techniku. Kata-
lyzatory jsou totiZ vysoce citlivé na necistoty, na kyslik, na vlhkost, takZe se vSechno musi délat v uzavienych nado-
bach, ne v kddinkach, neni to bézna technika, kterou se muzete naucit v posluchacské laboratofi. Katalyzator( se
pro reakci pouZiva velice malé mnoZstvi, a jedna kapicka vody tak miZe znicit katalyzator pro deset reakci. Syntéza
musi byt precizni.

Ajak jste se dostal k chemii?

I kdyZ jsem nemél na zakladni Skole moc dobrou ucitelku chemie, uz tam mé zaujala. Nikoho dalsSiho ten pfedmét
nebavil, a pravé proto jsem se na néj zameéril a zacal jsem si pjcovat knizky v knihovné. Jsem z malého mésta, takze
ty knizky byly Casto zastaralé, ale hezky popisovaly, jak slouceniny vypadaji, jak se izoluji, pfedstavovaly obskurni
metody z devatenactého stoleti. Dokazaly ¢lovéka pro chemii zaujmout. Na stfedni skole jsem mél fantastického
ucitele, i kdyz co se uciva tyce, uz jsem toho mél vétsinu nastudovanou. Navedl mé ale na VSCHT, protoZe tu $kolu
povazoval za dobrou, a myslim, Ze mé nasméroval dobre.

Kromé VSCHT jste plisobil i v Brné. Jak jste se tam dostal?

Do Brna jsem odesel délat doktorat, protoze na VSCHT nebyla moznost studovat katalytické polymerace. Naopak
v Brné se tim kromé VUT, kam jsem nastoupil, zabyval i vyzkumny Ustav Polymer Institute Brno, kde ma vyzkum
katalyzator( Sedesatiletou tradici. Problém byl ale v tom, Ze na univerzité jsem nastoupil do Uplné nové - a tedy
i prazdné - laboratore, kterou jsme si nejprve museli vybudovat. Takze vétsinu vysledkd jsem ziskal na ro¢nim
pobytu v laboratofi ve Francii, kde byly daleko lepsi podminky a vybaveni, a v Brné jsem uzZ vysledky jenom sepsal.

Proc jste si vybral pravé Francii?

Vybral jsem si podle ¢lanku v casopise. Oslovil jsem sice vic laboratofi, ale ne vzdy tam bylo mozné jet na stéz. vV Bor-
deaux miobratem odpovédeéli, Ze mohu pfijet, pokud seZenu penize, coZ nebyl diky Erasmu problém. Nakonec jsem
na staZiv laboratofi zlistal i s prodlouZenim jedenact mésicd. Po navratu jsem dodélal doktorat a v roce 2006 jsem
se vratil na VSCHT. Potom jsem s onou francouzskou laboratofi navazal spolupraci. Vyslal jsem tam svého studenta
a ten nedavno dokoncil doktorat pod dvojim vedenim - j& mu préaci vedl tady a francouzsky kolega ve Francii. Zna-
menalo to opravdovou spolupraci a béhem téch Ctyr let se z nas stali pratelé. Sém jsem do Francie jesté jednou
vyjel. Bylo to sice jen na mésic, ale cely jsem ho bez jinych povinnosti mohl stravit v laboratofi provadénim experi-
mentd. To se miv Praze nyni jiz nedafi.
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Proc ne?

Protoze vedu studenty. Navic nase laboratof je jen jedna mistnost a ted mame to stésti, Ze je plna studentd, takze
v ni nemam vlastni misto. Laboratorni praci neni mozné délat dvé hodiny a pak od ni odejit, protoZe se mnou
najednou nékdo potfebuje néco fesit. Je pro mé tézké najit jeden den, ktery bych bez vyruseni mohl stravit labo-
ratorni praci.

Podminky pro védeckou praci tu jsou ale dobré, hlavné z hlediska vybaveni. Mame centralni laboratore, které
kupuji drahé pfistroje pro vSechny, a specializované pfistroje si kupuji Ustavy samostatné. Pro charakterizaci moléa-
rni hmotnosti, kterd nam fika, jak dlouha je molekula polymeru, pouzivame metodu SEC. V ramci operac¢niho pro-
gramu Véda a vyzkum pro inovace jsme se ale dovybavili unikatnim vysokoteplotnim SEC chromatografem, ktery

nikdo na vychod od Ryna a na sever od Alp nema.

A jak vnimate podminky pro védu v ¢eském prostfedi obecné, mimo VSCHT?

Obecné si myslim, Ze jsou dobré, vyzkumné vybaveni je zde jiZz na srovnatelné Urovni s vyspélymi zemémi a ¢lovek
tak nemusi odchazet mimo CR, aby mohl provadét kvalitni vyzkum. Uspésnost grantl byla sice v minulosti vy3si, ale
dnes je srovnatelna s grantovymi agenturami po Evropé. Rozdil je v institucionalni podpore, ktera u nas nefunguje
dobfe, neni systémové osetrena. Vede to k tomu, Ze vsichni Zadaji o granty, a to i na mzdy, které by mély byt placeny
z institucionalniho rozpoctu. Grantové prostifedky by mély byt navic, nad rdmec institucionalnich penéz, a mély by
predevsim pokryt kvalitni vyzkum. Vidim ale pozitivni posun v hodnotici ¢innosti GACR, zavedeni panelti vyrazné
zvysilo objektivitu hodnocent.

Vyhodou VSCHT je, Ze se hodné orientuje i na spolupraci s priimyslovymi podniky, a mize tak vyuZzivat granty
Technologické agentury CR a ¢erpat prostfedky ze smluvniho vyzkumu pro firmy. Spoluprace s firmami musi byt
dlouhodobad, aby méla smysl. U ceskych firem je to obcas problém, ¢asto chtéji véci rychle a za malo penéz nebo
zadarmo. Lepsi zkusenost mame se zahrani¢nimi firmami, mdj doktorand ted pracuje na projektu pro polskou firmu
Synthos, kterd vlastni i provozy v Kralupech. Jsou ochotni investovat penize, protoZe si tak hledaji zaméstnance
do budoucna.

S fungovanim védy je spojen diiraz na hodnoceni. Jak na VSCHT vypada?

Hodnocenitu funguje rizné, napriklad Fakulta chemického inzenyrstvi mé vypracovany systém hodnoceniaz pojed-
notlivce. Na nasi fakulté se pridéluji penize na jednotlivé Ustavy podle jejich vysledkd, dale je rozdéluji vedouci.
Po zkuSenosti z Brna jsem rad, Ze tu existuje vnitfni podpora, takze i pokud zrovna nemate grant, je mozné pracovat
diky provoznim prostfedkim. Jde o malé Castky, ale pro vyzkum tfeba v ramci diplomovych praci jsou dilezité.
Nechovame se k sobé navzajem jako v byznysu, vnitiné podle ,kafemlejnku“ nepostupujeme.
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Dokazete odhadnout, kolik hodin tydné vénujete praci?

V posledni dobé jsem ve Skole méneg, kolem Ctyficeti hodin tydné. Je to tim, Ze pred péti lety jsme zacali rozSifovat
rodinu, takze ted méame tfi déti. Nejstarsi dcefi je Ctyfi a pul, nejmladsi tfi mésice. V soucasnosti vétsinu prace nedeé-
l[am v laboratofi, ale u pocitace, jsem i tajemnikem Ustavu. Ve Skole je na praci vic klidu, vyzkousel jsem si pracovat
doma s détmi a je to tézke, ale mozné, pokud se nepotiebujete maximalné soustredit. Asi dvacet procent casu tra-
vim Cisté pedagogickou praci a zbytek vyzkumem, do kterého pocitam i vedeni studentd. Administrativni prace mi
zabira minimum casu.

Zminujete zménu v souvislosti s rodinnym Zivotem. Vyvijely se vase predstavy o pracovni draze?

Na pozici odborného asistenta jsem nastoupil uz s doktoratem, zapojil jsem se do priimyslového projektu a vsechno
bylo jasné. Na svém vedoucim velice ocenuji, ze mi dal pfilezitost vyzkumné se profilovat. Katalytické polymerace
se tady predtim nedélaly a ja si mohl vybudovat laboratof s vlastni problematikou. V té dobé jsem mél pfedstavu,
Ze jako ostatni budu mit studenty, ktefi budou pracovat na svych absolventskych pracich, a mozna ziskam i dokto-
randa. KdyZ se to podafilo, znamenalo to pro meé ohromny posun. V chemické laboratofi nikdo nesmi experimen-
talné pracovat sém, coZ znamena, Ze byste tam se studenty vzdy mél byt, je to casove narocné. Pokud je v laboratofi
dalsi ¢lovék, ktery tam travi vétSinu dne, je daleko snazsi se vystridat. V té dobé jsme neméli ani laborantku, ktera
by ném v tom dohledu pomohla. V soucasné dobé je tu uZ fada doktorandll, coZ mé i tu vyhodu, Ze studentdm
predavaji zkusenosti také oni, takze nemusim kazdého vsechno ucit sém. Navic jsem za deset let nemél smulu

na studenta, vSichni byli Sikovni.

Hraly ve vasi pracovni draze roli granty?

KdyzZ jsem nastoupil, ziskal jsem postdoktorsky grant od GACR na tfi roky, potom jsem byl spolufesitelem grantu
s kolegou z Akademie véd a od minulého roku médme mezinarodni grant. Libilo se mi, jak vznikl. Pfed tfemi lety jsem
se na konferenci potkal s kolegyni z Drazdan, ktera v té dobé jiz byla senior researcher. Zaujala ji moje prednéska,
coz mé potesilo, protoZe nedélame vyslovené prakticky zamérené veci. Navrhla spolupraci, takZe jsme si podali
grantovou prihlasku, ktera vysla.

ZkusSenosti se zahrani¢im mate kladné. Planujete, Ze jeSté nékam pracovné vyrazite?

Ted je to sloZité, proto fikdm studentlm, aby vyrazili, dokud jesté nemaijf rodinu, je to jednodussi a je nutné, aby
vidéli praciinékde jinde. KdyZ jsem byl ve Francii, byli tam i postdoci, ktefi pfijeli s rodinou a vychovali tam malé déti.
UvaZovalijsme se Zenou, ktera se na Akademii véd zabyva fyzikou polymert, jak to udélat. Vyjezd by pro nas zname-
nal svéfit déti nékomu na hlidani, nechtél bych totiZ jet kvlli svoji kariéfe nékam do dobré laboratore, zatimco by
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se tam moje Zena starala o nase déti. Navic najit dve pracovni pozice na stejném misteé nenf snadné. Oba se Zenou
vSak zkusenosti ze zahranici mame, takze to také nepovazuji za kriticky nutné. Ted o tom ale neuvazuju i z toho
ddvodu, Ze to neni technicky mozné. Nemuzu opustit laborator plnou studentl. Musel bych prestat pfijimat nové
studenty, coZ mi pfipada nerealné. Jinou moznosti by bylo Uplné odsud odejit a nastoupit na zahranicni univerzitu
na plnohodnotnou pozici, na postdoka uz si pfipadam docela stary. Mam tady ale zavazky, ziskal jsem tu moznost

prednaset a byl by to ode mé n(iz do zad, kdyby se musel hledat nékdo jiny. Ale mobilitu povazuji za velice dlileZitou,
zamezuje se tak inbreedingu v ramci Skoly a je to moZnost zkusit si néco Uplné nového, pfivézt si nové téma.

Zkombinovat védeckou mobilitu s rodinnym Zivotem mize byt obtizné. Jak se vam dafi vyvazovat védu
a rodinné povinnosti pfi tfrech détech?

Mam velice schopnou manzelku, ale jsme specificky pfipad, protoze jsem oba zapojeni do vyzkumné ¢innosti
a potfebujeme tomu vénovat hodné casu. Neni moZné z toho na dlouhou dobu vypadnout. Myslim si, Ze moje Zena
je lepsi védec a ma lepsi vystupy z vyzkumneé Cinnosti. VZzdycky jsem si fikal, Zze kdyZz budu chtit mit déti, nebude to
na Ukor Ceské védy. NemUzu zablokovat lepsiho védce tim, Ze se bude starat o moje déti. Proto jsme se snaZili rozlo-
Zit si péci mezi sebe. U dvou predchozich déti se mi dafilo to, Ze kdyz jim byl jeden rok a uz se nemusely kojit, snazil
jsem se 0 né alespon dva dny v tydnu starat. Mdme hodné dovoleng, takZe jsem si néjakou nasetfil z pfedchoziho
roku, kdyzZ jesté §la pfevadét, a investoval jsem ji do hlidani déti. Nemusel jsem si diky tomu sniZzovat Uvazek a byl

do zaméstnani a nevypadnout z projektd, do kterych je zapojena.

Uvital byste, kdybyste si na péci o déti nemusel brat dovolenou?

Bylo by rozumné, kdyby to bylo osetfené, momentalné je to na dohodé s nadfizenym. Zvazoval jsem i rodi¢ovskou
dovolenou, ale nakonec si ji vzala manZelka. Kratit Uvazek jsem si nechtél, protoZe by to znamenalo vyrazny pokles
nasich pfijmu. Sice se tu na hodiny stravené na pracovisti ¢astecné hledi, podstatné jsou ale vysledky, a my jsme
pracovat s nejvétsim nasazenim osm hodin denné. Navic ani tady nenf absolutni klid, protoZe studenti potfebuji
Casto konzultovat.

Rikate, Ze vase Zena je lepsi védec nez vy. Jak byste definoval $pi¢kovou védu? Co je potieba, aby se
z ¢lovéka stal excelentni védec ¢i védkyné?
Spickovéa véda je na samé hranici poznani, pralomovy vyzkum. Védec je pro mé nékdo, kdo ma prestiz a je mezina-

rodné uznavany, coz urcité nejsou vsichni, kdo pracuji na vysoké skole. Musi byt zvidavy, je dllezité, aby zlstal dité-
tem po cely svij Zivot, aby ho zajimalo néco, co ted nevi. Druhou dilezitou vlastnosti je houzevnatost, schopnost
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nenechat se odradit netuspéchem, protoze ve védé Casto néco nevyjde. Souhlasim s jednim lauredtem Nobelovy
ceny, Zze védec musi mit talent a nasazeni, Siroky prehled v zakladnich disciplinach tak, aby védeél, jak pfiroda fun-
guje. Musi dosahnout Spickové specializace v konkrétni oblasti a byt v tom, co déla, profesionalem. A pokud pfijde
na néco prilomového, musi byt pfipraven si za svou myslenkou stat i pres odpor kolegU.

Co povazujete za svUj nejvétsi uspéch?

Nejcerstvéji to, Ze muj prvni doktorand Uspésné dokoncil studium, a to zaroven tady a ve Francii. Beru to jako svou
dobrou vizitku. Ziskali jsme také mezindrodni grant v dobeé, kdy neni snadné granty ziskat. Jako Uspéch ale vnimam
i to, Ze se mi tu podafilo vybudovat novou laborator s novou problematikou. Bez pomoci $koly by se nam to nikdy
nepovedlo, fadu aparatur ale neni mozné koupit a je tfeba je zkonstruovat.

V soucasnosti mate v laboratofi sice vétSinu student(, ale mate i studentky. Mate pocit, Ze je tfreba k nim
pristupovat odlisné?

Obecné si myslim, Ze bych k nim jinak pfistupovat nemél. Ke studentkam jsem ale asi méné drsny. Klukdm feknu
nékteré véci, které se mi nelibi, pfimocareji, studentky nechci odradit. Musel jsem se to ¢asem naucit, protoZe role
skolitele by méla byt ivtom, Ze studenty optimisticky povzbuzuje, Ze to pljde, i kdyz to ted nejde.

Myslite si, ze Zeny délaji védu jinak?

Obcas si o tom néco prectu, ale v praxi rozdily tfeba ve schopnosti délat vic véci najednou nevidim. Podle vysledkd,
ke kterym dojdou, viibec nemuzu tvrdit, Ze by parametr pohlavi hral néjakou roli. NeZ nastoupila nova laborantka,
fikal jsem si: Bude to Zena, tak tfeba v laboratofi klesne mira entropie. Rekne, Ze je tu hrozny nepofadek, a panska
osadka se vybicuje. Vyrazna zména ale nenastala, coZ je dano i tim, Ze vlastné nechci, aby tuto roli bachare plnila,
ma vlastni syntetické Ukoly a pofadek v laborce je véci vSech.

Vnimate jako problém to, Ze pres nartstajici podil Zen mezi absolventy, a to i na technicky zamérenych
vysokych $kolach, jejich podil mezi védeckymi pracovniky stagnuje? Cim si to vysvétlujete?

Objektivné problematickym momentem v kariérach Zen je snaha skloubit praci s rodinou. | kdyZ maji tfeba maxi-
malni podporu partnera, prvni rok to |ze tézko udélat tak, aby zena nebyla s détmi zablokovana doma. Je to pro
né prekazka. Pokud je to navic béhem doktorského studia, je velice téZké se k néemu vratit. Myslim si, Ze proto fada
dévcat nedodéla doktorat, rodina je stoji tolik Usili, Ze uz nemaji silu se vratit. Pokud uz ma Zena doktorat a nikdo ji
nehazi klacky pod nohy, nevidim dlivod, pro¢ by se po roce nebo dvou nedokazala vratit. KdyZz budu zacinat novou
problematiku, bude mi také trvat alespon rok, neZ za¢nu 7adat o grant. V nasi praci mdze pomoct i institut prace
zdomova, psanim publikaci travime hodné ¢asu, ¢asto vic nez experimentalni praci.
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Na druhou stranu, pokud mate vic nez jedno dité, je ten vypadek vyrazné vétsi a mize byt tézké se do védy
vracet. KdyZ se bavite jen s malymi détmi, je to na jiné Urovni neZ s dospélymi na vysoke skole, je to na zblaznéni.
Systémoveé tu chybijesle, v Praze je tézké dostat dité do Skolky dfiv, nez jsou mu tfi roky. Mame tu Zkumavku, man-
Zelka vyuzila skolku pfi Akademiivéd, ale vétsina firemnich koutkd je az od dvou let, ¢lovék tu nema volbu. Pro praci
se vyplati podstoupit i to, Ze za skolku platite, ale pokud na to padne cely plat, vyjit zjednoho akademického platu
pfi cenach bydleniv Praze je hodné sloZité a je to probléem.

Vyresily by to jesle?

K jeslim tu mame negativni postoj, ktery prameni z pocitu, Ze za minulého reZimu bylo vSechno Spatné. Ve spousté
zemi na Zapadé ale maji matefskou a rodi¢ovskou dohromady pul a7 jeden rok a jesle tam funguji. Nemyslim si, Ze
jsem postizeny tim, Ze jsem vyrlstal v jeslich a ve Skolce a nebyl jsem doma s rodici do Ctyr let.

Péce by neméla byt jen na bedrech zaméstnavatell, mél by ji fesit i stat, demografické analyzy pfece mame

na dlouho dopredu.

Jak se divate na to, Ze Zeny chybi na vedoucich pozicich v éeské védé obecné i pfimo na VSCHT?

Vyplyvé to z toho, Ze Zeny ubyvaji hned po doktoratu a pak jich je logicky méné na vybér pro vedouci pozice. Nemy-
slim si, ze by Zeny mély z povahy méné zajmu o vedouci pozice, i kdyz to znamena urcitou obét, protoze prace navic

se déla na Ukor védy. | kdyZ ma Zena vétsi deti, Casto vic obstaravéa domacnost, coz takeé stoji urcité Usili. Je na ni
kladen vetsi narok na udrzovani rodiny. Funguji tu stereotypy, nenf bézné, Ze je manZzelka v praci do deviti vecer
a manzel mezitim vyzvedne déti a nakoupi. Bez opory v osobnim Zivoté mohou investovat do prace méné ¢asu, coz
vede k mensimu objemu vysledkl. Obdivuju Zeny, které se postaraji o déti a pak jdou v noci pracovat na védé. Prace

zdomova ma i sva negativa, stira se tim to, kde kon¢i prace a kde zacina osobni Zivot.

Jak se na Zeny na vedoucich pozicich pohlizi?

Na nasi fakulté zadné vedouci pracovnice nemame, je to do urcité miry zakonzervované. Tam, kde je ale maji, mys-
lim neni ve vnimani zadny rozdil. Svymi schopnostmi na ty pozice patfi.

Jste rad, Ze jste si vybral védu?

Momentalné jsem trochu v Utlumu, nekdy si fikam, jestli by tu nemél byt nékdo jiny. Libf se mi némecky systém,
kde si na zacatku jasné feknou, co se ocekava, a pak to vyhodnoti. Pokud se ocekavani nenaplni, daji Sanci nékomu
jinému. Na druhou stranu tady nejsou srovnatelné platy, takZe prostfedi neni tak konkurencni, i kdyZz penize asi
nejsou to hlavni, co lidi do védy vede. Vybérova fizeni tu ale moc nefunguiji, i kdyz personalni politika by méla byt

klicova. Osobné ocenuju svobodu v tom, Ze mi nikdo nefika, co mam délat.
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Co vas kromé védy bavi?

Pri tfech détech uZ nezbyva moc cCasu. Sport ted nedélédm Zadny, ale zacal jsem se starat o zelen, kterou mame
kolem domu, to je obcas docela dobry télocvik. Vénuju se morské akvaristice, to mé hodné bavi, je to hezké. Cho-
vam koraly, ktefi mi vodu filtruji, a krevety, kraby, ktefi jedi zbytky, takZze udrzuji vodu ¢istou. Rybi¢cku mam jenom
jednu, je to Spini¢. Kromé toho jsem si poridil i andulky, takZe v souhrnu chovam ptaky, ryby i savce - svoje déti.

Mate plany do budoucna?

Mym hlavnim cilem je udrZet soucasnou Uroven laboratore. Chtél bych, aby vSichni mi doktorandi Uspésné dokon-
Cili studium a aby z toho byly dobré publikace. Je tu kariérni fad, ktery mé stimuluje, abych se habilitoval a casem
pripadné uvazoval o profesure.

Co byste vzkazal mladym védkynim a védctim?

Pokud uvaZujete o doktoratu, vyberte si dobfe svého Skolitele. Jeho osobnost a pfedchozi historie ve védé jsou
strasné dllezite, nedejte na dojmy. Pokud u? ve védé jste, nenechte se odradit, vydrzte, houZevnatost je ve vyzkumu
dalezita.

[ ROZHOVOR PROBEHL V BREZNU 2016 |
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Milan POSPISIL

Prof. Ing. Milan Pospisil, CSc., se narodil v Klatovech roku 1963. V roce 1985
vystudoval obor chemickeé a energetické zpracovani paliv na Fakulté techno-
logie paliv a vody Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze. V roce 1992
ziskal titul CSc. v oboru technologie paliv na Fakulte technologie ochrany pro-
stiedi tamtéz. V roce 2002 se habilitoval na Ustavu technologie ropy a alter-
nativnich paliv VSCHT Praha. V roce 2015 byl na VSCHT Praha jmenovan pro-
fesorem. Od roku 2012 pUsobi tamtéZ jako prorektor pro strategie a rozvoj
a od roku 2014 jako vedouci Ustavu technologie ropy a alternativnich paliv.

Petr PAVLIK

Ing. Petr Pavlik, Ph.D., se narodil v roce 1965 v Klatovech. V roce 1989 vystu-
doval obor ochrana ovzdusi na Fakulté technologie paliv a vody Vysokeé skoly
chemicko-technologicke v Praze. V roce 1993 ziskal titul M.S. v oboru bioche-
mie na katedfe chemie na Bowling Green State University v americkém Ohiu.
V roce 1995 tamtéz ziskal titul M.A. na katedre komunikacnich studii a v roce
1999 sva tameéjsi studia zakoncil ziskanim titulu Ph.D. na katedre komunikac-
nich studii. Od roku 2005 pUsobi na katedfe genderovych studif na Fakulté
humanitnich studii Univerzity Karlovy a od roku 2016 pracuje na Ministerstvu
skolstvi, mladeze a télovychovy, od roku 2017 jako nameéstek clena vlady.
Za nejvetsi Uspech své akademicke kariéry povazuje zaloZeni prvni katedry
genderovych studii v Ceské republice, na kterém mél tu cest se podilet.
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Cemu se v soucasnosti vyzkumné vénujete?

Zabyvam se technologii vyroby paliv pro motorova vozidla, ale i pro energetické ucely. Mohou byt na bazi ropy,

ale i alternativnich zdrojl energie, jako je napfiklad biomasa. Kromé technologie se zaméfuji na analyzu paliv, a to
zejména ve spojitosti s emisemi ze spalovani motorovych palivi s jejich vlivem na Zivotni prostredi.

Proc jste si vybral pravé tento obor?

Pri prijimacich pohovorech na vysokou skolu mne nevzali na obor technologie vody, kam jsem se plvodné hlasil,
a byla mi nabidnuta jako alternativa technologie paliv, ale dnes toho jiZ nelituji. Zahy jsem poznal, Ze problematika

vyuziti energie, jejich zdroju, je velkou vyzvou pro moderni spolecnost, ze ma cenu se ji védecko-vyzkumné vénovat.
Zazemi pro svoji védeckou a pedagogickou praci jsem jiz od dob studii nasel na dne$nim Ustavu technologie ropy
a alternativnich paliv.

Vyzkum v oblasti paliv a energii mé zajima predevsim proto, Ze je aplikovany a ma pfimé, viditelné dopady
na spolec¢nost. Pfinasi fadu moZnosti styku s primyslem, s vefejnou spravou a ministerstvy, je to velice rliznoroda

prace. Nenf to vyzkum do Supliku, ze kterého je jen publikace, kterou si nikdo neprecte.

Je nékdo, kdo vasi kariéru zasadné ovlivnil?

Urcité nestor palivarské chemie pan profesor Jifi Mostecky. Byt plisobil za starého reZzimu, byl to podnikatel ve védé
a vyzkumu par excellence. Pak musim zminit i jméno pana profesora Gustava Sebora, ktery je také velmi znamou
kapacitou v oblasti paliv a energetiky.

V kariére jste dosSel az tam, kam se dojit da. Co vam k tomu pomohlo?

Sam mUzete potvrdit, Ze prace na vysoké skole je otazkou fandovstvi, ne penéz, to bychom sli asi vydélavat jinam.
Zasadni vliv mél i vyvoj po roce 1989, kdy se Ceska republika oteviela svétu a mohli jsme zacit jezdit po vysokych
Skolach, vyzkumnych Ustavech i firmach v zahranici. Je to jedna z velmi osvézujicich vyhod akademického Zivota.
KdyZz mate rozumné napady, ziskavate naprostou volnost zabyvat se tim, ¢im chcete. Druhou stranou mince je nut-
nost zadat o granty, coz muaze byt kvili nizké Uspésnosti nékdy znacné frustrujici, ale je to néco za néco.

Co vas posunulo, kromé spolecenského vyvoje?

Zasadnim meznikem byla védecka vychova v ramci aspirantury. KdyZ se clovek etabloval jako kandidat ved, dnes
Ph.D., zakotvil i jako rovnopravny ¢len pedagogického a vyzkumného sboru. Na dnesni Fakulté technologie ochrany
prirody je velice prijemné, kolegialni prostredi, takze si i jako mlady asistent mlzete vymyslet vylepseni a moderni-
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zaci vyucovanych predmetl, mizete zacit komunikovat s praxi a hledat si partnery pro vyzkumné aktivity. Dalsim
vyznamnym predélem byla docentura a po ni s urcitym ¢asovym odstupem profesura. V ramci vysoké skoly jsou
pravidla profesniho a kariérniho rlistu pomérné jasné nastavena predem, takze tu kariéra funguje jinak nez tfeba
v komercni primyslové sféfe. Svoboda akademického prostfedi mi umoznila se zapojit do rozhodovani o chodu
Ustavu i fakulty, zacal jsem se podilet na fizeni fakulty jako prodékan pro védu a vyzkum a nasledné jsem presel
na pozici prorektora pro vedu a vyzkum. Posledni pfechod byl na misto prorektora pro strategie a rozvoj, ktery mé
na starosti i operacni programy financované z Evropské unie a zkvalitiovani infrastruktury vysoké skoly. Novela
vysokoskolského zdkona navic pfinesla povinnost zajistovat fizeni kvality. BohuZel, vétSina akademickych pra-
covnikl chce délat hlavné dobrou védu, malokdo vsak chce obétovat dalsi ¢ast své prace takzvané na oltar vlasti
a zapojit se do fizeni vysoké skoly. Véfim, Ze kdyz je ¢lovék docentem ¢i profesorem, je nutné nejen badat, ale také

se spolecensky angaZovat a co nejvic spole¢nosti nebo alespon vysoké sSkole pomahat.

Jste spokojeny s tim, jak se vasSe kariéra vyvinula?

Co se tyka mé védecké kariéry, mé predstavy se naplnily, i kdyZ jsem plvodné tihl k Zivotnimu prostfedi a proble-
matice vody. Poznal jsem, Ze ,palivafina“ a voda maji k sobé velmi blizko, vzajemneé se doplnuji, a i v té palivafiné
mohu vyznamneé prispét k tomu, aby nedochézelo ke znecistovani vody, aby dopady na Zivotni prostredi byly mini-
malni. Konec konct jsem dosahli spolecenského Uspéchu. Mohl jsem napfiklad fidit velky projekt KREDO v ramci
Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, do kterého bylo zapojeno nékolik set lidi z vysokych
skol. Byl to projekt predevsim o pfimé a bezprostiedni komunikaci. Ukazuje se totiz, 7e dnesni svét se sice otevira
rychlé komunikaci pfes socialni sité a média, na velké vzdalenosti, ale béZzna osobni a pfima komunikace mezi lidmi
chybi vic, neZ by bylo zdravo, jenze bez ni neni spoluprace mozZna. Stale si myslim, Ze lepsi je jedna véta neZ deset
stranek emailu.

Vase profesni draha zacala na konci minulého rezimu. Jakou roli hrala ve vasem profesnim zivoté
spoluprace se zahrani¢im?

Vénoval jsem se vzdy spise ¢innostem v ramci Ceské republiky a spolupraci s tuzemskym primyslem. Preferoval
jsem proto spiSe kratsi pobyty a Ucasti na konferencich. Poprvé jsem vycestoval jesté béhem studia v ramci pro-
gramu IAESTE do egyptské tovarny na zpracovani polymerd, a to na ctyfi mésice. Pozdéji jsem byl na stazi u firmy
BASF v tehdejsi Spolkové republice Néemecko. Bylo zajimavé poznat Spickovou némeckou tovarnu a mentalitu
jejich zaméstnancd. Uvédomil jsem sitam, ze Ce$i umi spoustu véci vyfesit sami, necekaji, az pfijde pomoc a zasah
z venku, kdyZ se néco rozbije, umi si to opravit sami. Kdyz tam v laboratofi n&jaky pristroj pfestal fungovat, naprava
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nebyla véci pana inZenyra, ktery pfistroj obsluhoval, ale ¢ekalo se tfeba i tyden na mechanika, aby problém vyfesil,
a pfitom stacilo vymeénit jednu hadicku a pfistroj byl béhem par minut znovu provozuschopny. Proto si myslim, Ze
jsou ¢estivédci a Cesiviibec v zahranici velmi dobfe pfijimani, prosté si umi poradit, neboji se improvizovat.

Jakou roli ve vasem Zivoté sehrala VSCHT?

Velmi dUleZitou. Vysoka Skola chemicko-technologicka ma vyhodu v tom, Ze je to mala Skola se silnym zaméfenim
na védu a vyzkum, na spolupraci s praxi a vefejnosti v ramci aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje.
Velice si cenim toho racionalniho chemického pfistupu k feseni fady praktickych véci a problémi, ktery jsem si ze
svého studia na VSCHT Praha odnesl a ktery se da vyuzit vude v zivoté, jak mizete sam potvrdit, i kdyz uz se chemii
nevénujete. Moje vzdélani ma na mém soucasném postaveni zasadni podil.

Dosahl jste rady Uspéchl, spolupracujete s ministerstvy. Co povazujete za sviij nejvétsi ispéch?

V posledni dobé mé velice potésilo, ze zkuSenosti, které mame v Ceské republice, se podafilo predat do Srbska
v ramci projektu financovaného Central European Initiative (CEl). Letos projekt pokracuje diky financovani z ces-
kého Ministerstva primyslu a obchodu. V Srbsku se podafilo na zékladé nasich expertiz a doporuceni nastavit kva-
litni legislativu tykajici se kontroly kvality pohonnych hmot na vnitfnim trhu Srbské republiky. Sice z toho neni zadny
védecky clanek, ale prakticky dosah je zasadni a velmi mé tési, Ze Srbové povazuji Cechy za odborniky schopné jim
poradit. Podobnych projektt v jinych oblastech pfilis mnoho neni. Do budoucna se zda, Ze by se tematika mohla
rozsifit i o problematiku recyklace a vyuziti odpadnich prdmyslovych a motorovych olejl, ktera balkanské zemé

docela trapi.

Co povazujete za dilezité vklady a vlastnosti pro Gspéch ve védé? Co podle vas déla vynikajiciho védce
¢i védkyni?

Na prvnim misté je to intuice, my fikdme tzv. chemicky cuch. Dllezita je i trpélivost pfi ovéfovani a validovani
vysledkd vyzkumu a v neposledni fadé i dobré komunikacni schopnosti, aby bylo moZné vysledky badani obhajit
a uveést v prakticky Zivot, jinak by fada feseni zlistala bez uZitku, jen na papire.

Vynikajici védec potrebuje pili, musi praci vénovat vic ¢asu, nez je bézna pracovni doba, vikendy nepocitaje.
Musi mit schopnost nezabalit to v okamZiku, kdy se nedafi. Potfebuje i pokoru vici pfirodé, pfirodnim zakondm,
protoze Clovek neni vsemocny. Dobrého védce déla i ochota obétovat se pro druhé, pfedat své know-how hlavné
mladsim koleglim. Dobry védec nemiZze nikdy fungovat jako sélista, musi mit vedle sebe kolektiv spolupracovnikd,
ktefi si vzajemné davéruji, kolektiv musi fungovat jako dobfe namazany stroj.
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Na kvalitu védy ma vliv i instituce, na které se bada. Na VSCHT jste pomérné dlouho - dokazal byste
shrnout, jak se za vasi kariéru proménil univerzitni zivot na skole?

Proménil se vyrazné, protoze se proménila i spolec¢nost. Clovék uz se nemusi bat fict, co si mysli, coz je zakladni
podminkou akademické svobody. Libi se mi, ze se na VSCHT nepolitikafi ani neintrikuje. Je to mozna dané tim, Ze
se zameérujeme na technické obory a pouzivame ten jiz zminovany inZzenyrsky, racionalni pfistup. Politické nazory
nehraji roli, je jedno, jestli jste muz nebo Zena - na potravinarské fakulté je fada kolegyn, které jsou evropska
veédecka Spicka a byly a jsou zapojeny do vedoucich funkci. Urcité negativum soucasnosti spatfuji ve zrychlovani
tempa Zivota celé spolecnosti, které zhorsuje vztahy mezi lidmi. VétSinou se od réna do vecera pracuje a na spole-

¢enskou stranku jiz nezbyva cas. Driv byl Cas se zastavit, nékam zajit a popovidat si. Sice jsme k sobé fyzicky blizko

Skolu, jaké maji radosti i starosti.

Jak vnimate soucasné podminky pro védeckou praci?

Pysnime se tim, Ze jsme pomeérné Uspésna vyzkumna univerzita. V provoznim rozpoctu, ktery se pohybuje okolo
1,2 miliardy za rok, finan¢nf prostfedky ze statniho rozpoctu poskytnuté pfimo na vzdélavaci ¢innost tvofi pouze
zhruba Ctvrtinu. Zbytek penéz je navazan na védu a vyzkum, z toho institucionalni financovani védy predstavuje dal-
Sich pouze 15-16 %, takze zbyvajicich 60 % je tfeba ziskat feSenim Gcelovych grantd. A to je problém, protozZe fada
veédcl schopnych délat kvalitni vyzkum musi vénovat velkou ¢ast své dusevni kapacity pripravé zadosti o granty,
bez kterych by jejich vyzkumné tymy neprezily. Velice ¢asto se jedna o frustrujici praci, protoze vzhledem k zajmu,
ktery nékolikanasobné prevysuje finan¢ni mozZnosti grantovych agentur, je Uspésnost ziskavani grantll obecné
velice nizka. TiZivé toto dopada predevsim na mladé nadéjné védce a vyzkumniky, ktefi méli moZnost na stazich
v zahranici na renomovanych pracovistich poznat, Ze objem prostfedkl tzv. institucionalniho financovani, spoje-
ného s kvalitou daného pracovisté, ¢ini az 70 %, projekty pak pokryvaji zbylych 30 %, zatimco u nas je to presné
naopak. Nejistota, co se bude dit, a7 skonci grant, dojdou financni prostfedky a novy grant se tfeba nepodafi ziskat,
je neumeérné vysoka.

Dalsim problémem je pfemira byrokracie a vykazovani. Do urcité miry negativné vnimam i honbu za publika-
cemi, které pfinaseji financni prostredky. Sice Ucel svéti prostfedky, ale smérovani instituce by mélo byt ovliviiovano
predevsim vedenim Skoly a nemélo by byt fizeno pouze pomérem financnich prostfedkl generovanych tzv. kafe-
mlynkem za publikace, kterych dnes vznika tolik, Ze neni v lidskych silach je vibec sledovat, natoz precist. To plati
pro chemické discipliny dvojnasob.
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Mate pocit, Ze mladi lidé celi jinym prekazkam, nez kdyz jsme s védeckou drahou zacinali my?

Pro zacinajici mladé veédce je situace velice obtizna. KdyZz dokoncite doktorat a nastoupite jako mlady absolvent,
néjakou dobu trva, neZ se zapojite do grantll nebo ne7 si zaloZite vlastni vyzkumnou skupinu. Zarovenr byste mél
zakladat rodinu a starat se o ni, ale k vy$si mzdé se dostanete az nékdy po Ctyficitce. Je tedy docela mozné, ze poz-
déjsi zakladani rodin, které neni pro spolecnost optimalni, s tim také souvisi. Kvlli narlstu byrokracie a nutnosti
7adat o penize je béZné pracovat deset az dvanact hodin denné, coz pfinasi Unavu a nedostatek ¢asu na zivot mimo
védu. V humanitnich oborech je to moZna jesté horsi, protoZe u nés, v chemii, alespon néjaké penize jsou.

Jak na VSCHT funguje systém hodnoceni vyzkumné a pedagogické prace? Snazite se néjak kompenzovat
nevyhody celkového nastaveni systému na narodni trovni?

Systém je nastaven tak, Ze umoZniuje vedeni fakult a vedenf skoly sméfovat aktivity lidi tak, aby se dala ovlivhiovat
politika rozvoje vysoké skoly. Podil pedagogiky a védy je nastaven jedna ku jedné, protoze véda je na VSCHT nedil-
nou soucasti pedagogiky. Ve védeckeé oblasti se hodnoti pfinosy ze vSech aktivit, které védecka komunita na Skole
vykonava, tedy nejen psani publikaci, ale i Uspésnost v grantoveé soutézi a Uspésnost v ziskavani komercnich smluv
v ramci smluvni hospodarské ¢innosti s pramyslovou sférou. Mezi hodnocenim téchto tfi zakladnich cinnosti je
nastaven pomeér, ktery v souc¢asné dobé podporuje tvorbu tzv. tvrdych publikaci v kvalitnich ¢asopisech. Ukazuje
se, 7e takové publikace oteviraji dvere pro mezinarodni spolupraci. Za problém povazuji obrovskou inflaci ¢lankd
- misto toho, aby se napsal kvalitni ¢lanek jeden, rozdéli se obsah do tfi clankd, protoZe to jsou tfi ¢arky. Uvidime,
jestli se v ramci hodnoceni védy a vyzkumu v Ceské republice néco do budoucna nezméni k lepsimu, i kdyz jsem
spise skepticky.

Co se tyce hodnoceni pedagogiky, jedna se o relativné narocny proces, ve kterém nejvétsi roli hraje cas, ktery
vyucujici skutecné stravi kontaktem se studenty, jedna se o prednasky, cviceni, laboratorni vyuku, ale také o ¢as
straveny zkousenim nebo konzultovanim bakalarskych, diplomovych a disertacnich praci. Zaroven se snazime pod-
porovat i studijnf obory, které nejsou mezi studenty pravé v kurzu, nenf o né velky zajem, ale pfitom jsou dulezité
pro spole¢nost.

Dostavame se k problematice, kterou se po odchodu z chemie zabyvam. Statistiky jasné ukazuji, Ze nariista
pocet absolventek i technickych obor(, ale neprojevuje se to v zastoupeni Zen ve védé a vyzkumu. Jak se
na to divate?

Je to otéazka tradi¢nfho nastaveni spole¢nosti a jejich hodnot. V tomto ohledu Zapad stale jesté dohanime. Pokud
ma Zena na starosti rodinu, tak jeji role ve spole¢nosti zdaleka nedosahuje standardl severskych zemi, kde je délba
péce o rodinu vice vyvazena. U nas se automaticky pfedpoklada, ze se Zena musf jesté postarat o rodinu, kdyZ pfijde
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z prace. Mu? je tu bran jako hlavni Zivitel, i kdyz Zena mdze mit Casto vyssi pfijem. U nas na Skole pracuji védkyné,
jejichz prijmy prekracuji Uroven nejuspésnéjsich muzi-vedcl. Pokud délate kvalitni védu a vyzkum a k tomu mate
jesté na starosti rodinu, nezbyva vam jiz cas, bohuzel, na spolecenské angazovani v fidicich funkcich na vysoké
skole. Stale o tom diskutujeme a hledame zpUsoby, jak spolecenskou a manaZerskou angazovanost Zzen na vysoké
Skole podporit. Zeny jsou vysoce racionalni v tom, ze pokud jsou jejich ¢asové kapacity vycerpany, nechce se jim
pfibirat dalsi povinnosti s védomim, Ze by je z nedostatku ¢asu nemohly vykonavat ve stoprocentni kvalité. Dnes
je vlastné velky problém presvedcit kohokoliv, nejen Zeny, aby se zapojil do fidicich funkci, hlavnim strasékem je

predevsim pfemira byrokracie.

Jak se nedostatek zen v ridicich funkcich snazi skola resit?

Snazime se maximalné wyjit vstiic védkynim-maminkam, proto mame na VSCHT détsky koutek, ktery se osvedcil

a je dnes nedilnou soucasti Skoly. Maminkam to davé Sanci zajit na Skolu i v ramci jejich matefskych povinnosti
a nepfijit o kontakt s laboratofi. Ukazuje se, ze mladé védkyné, které maji malé déti, mivaji zajimavé népady. Je to
mozna tim, Ze jim i pfi plnéni matefskych a rodicovskych povinnosti, kdyZ vypadnou z byrokracie a stresu, ktery
je v praci dennodenné obklopoval, v relativnim klidu domova obcas zbude ¢as na premysleni o chemii. Pokud se
jedna o dobry napad, ziskaji podporu pro jeho rozpracovani.

Dalsi formou podpory, na kterou ted ale nejsou k dispozici potfebné financni prostredky, by byly startovaci byty
v blizkosti Skoly. Momentalné mame asi osm garsoniér pro mladé akademické pracovniky na preklenuti prvnich tri

let, ale chtéli bychom vic.

Ve vedoucich funkcich pulsobite relativné dlouho. Doslo k posunu ve vnimani Zen na fidicich pozicich,
které mliZze byt poznamenané stereotypy negativné vykreslujicimi jejich ambice ¢i samotnou schopnost
vést a racionalné rozhodovat?

Myslim, Ze doslo k posunu. Zeny jsou ze své povahy vice konstruktivni a pfi vyjednavani ¢asto nemaji tak horké
hlavy jako muzi, ktefi v fadé piipadd jednaji emotivné. Zeny dokazou situaci uklidnit. Na nasi Fakulté chemicko-in-
Zenyrské mame pani dékanku - pani profesorku Marii Urbanovou - a diky jeji pfitomnosti se ten jinak silné muzsky
kolektiv chové jinak. Kultivuje ho. Dalsi velice silnou osobnosti VSCHT Praha je pani kvestorka, Ing. lvana Chvalna.
Jeji racionalni a transparentni pristup k finanénimu fizeni vysoké skoly je vSemi muzi respektovan a uznavan.

Kdyz odhlédneme od vedeni a zamérime se na védeckou praci, vnimate néjaké rozdily v tom, jak Zeny
amuzi délaji védu?

V technické chemii je jejich role podobnéa. Zeny jsou ale daleko trpélivéjsi a dokazou problémy rozpracovat
do detailtl a vyfesit. Rada muzil od problému radéji utece, kdyz se nedafi, zatimco Zeny jdou krii¢ek po kricku
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ajsou cilevédoméjsi. Casto také diky kontinualni praci dotahnout projekt k Gspésnému konci dfiv nez muzi, ktefi
maji tendenci odbihat, ponofit se do feseni néceho jiného, co je momentalné zajimavejsi. Navic si myslim, Ze Zeny
maji lepsi schopnost naslouchat druhym, coz se v chemii velmi hodi. Chemie je kolektivni véda, takZe je potieba jak
muzsky element, ktery pfinasi impulzy a napady, tak i ten Zensky, ktery dokaZe véci dotdhnout do konce, v tom Zeny
vynikaji. Kdyz jsou v tymu muzi i Zeny, tym je schopny produkovat inovativni napady a zaroven je prace diky Zenam
i efektivnéjsi, protoze zeny dokazi rychleji vidét, jestli je to prakticky realizovatelné ¢i nikoliv. Pomaha i to, 7e Zeny
umi, pocitac¢ovou feci, tzv. multitasking a dokaZou soucasné poskladat vice véci z vice dimenzi, zatimco muZi jsou
schopni, tak fikajic pod DOSem, zprocesovat pouze jednu ¢innost.

Co byste vzkazal mladym védkynim a védclim na zacatku kariéry?

DulleZita je volba dobrého kolektivu. Pokud je to soubor individualit, bude mit mladd maminka problém se uplatnit.
Proto je duleZité najit tym, ktery dobfe komunikuje a spolupracuje. Mladym védctim doporucuji to samé. Mam s tim
zkuSenosti z dob, kdy byly déti malé a manzelka chodila do prace — v dobrém kolektivu se Ukoly rozdéli a je mozné
na chvili se vénovat i néCemu jinému, nez jenom mefeni a hlidani experimentu. Je dobré umirfovat dnes rozbujely

individualismus, protoze sdilené know-how znamena zéstupnost, ktera je ve vysledku dobra pro viechny.

[ ROZHOVOR S PROFESOREM MILANEM POSPISILEM

VEDL DOKTOR PETR PAVLIK (COBY JEHO PRITEL,
ABSOLVENT VSCHT PRAHA | ODBORNIK NA PROBLEMATIKU
GENDEROVE ROVNOSTI) V CERVNU 2017 ]
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Inbreeding je
vlekla choroba Ceskych
univerzit.

Petr SLAVICEK

Prof. Petr Slavicek, Ph.D., se narodil v Olomouci v roce 1976. V roce 2003 ziskal
doktorat na Matematicko-fyzikalni fakulté Univerzity Karlovy v oboru moleku-
larni fyzika. V roce 2009 se stal docentem na Ustavu fyzikalni chemie Fakulty
chemicko-inzenyrské na Vlysoke skole chemicko-technologické a v roce 2015
byl tamtéZ jmenovan profesorem. Od roku 2006 ptsobi na Fakulté chemicko-
-inzenyrské VSCHT, kde vede Laboratof teoretické fotodynamiky. K vyznam-
nym vysledkdm této laboratofe patfi identifikace nového typu prenosu
energie mezi molekulami. Tato prace byla vysledkem dlouholeté spoluprace
s experimentalnimi kolegy z Berlina. V roce 2017 byl zvolen clenem Ucené
spole¢nosti Ceské republiky.
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Mohl byste na tvod nastinit, ¢im se vyzkumné zabyvate?

Pohybuji se na rozhrani védy o pocitacich, fyziky a chemie. Pomoci pocitacli feSime kvantovémechanické rovnice
pro atomy, molekuly a materialy. Zakladni rovnice kvantové mechaniky, rovnice Schrédingerova, ma v sobé obsa-
zen cely svét chemie. My se konkrétné zamérujeme na chemii svétla. Co se déje s molekulami, kdyz na né posvi-
time? Svétlo, nebo presnéji elektromagnetické zafeni o nejriznéjsi energii, k chemii nerozluéné patfi. Pomoci svétla
molekuly ,osahavame®. To je pfedmétem spektroskopie, bez ni bychom o molekulach nevédéli skoro nic. Na dru-
hou stranu jsme pomoci svétla schopni molekuly transformovat. A to je predmétem fotochemie. My se zabyvame
obojim. Pozorujeme molekulové tanecky, které nastanou poté, co molekula pohlti foton.

Jak jste se dostal k chemii, a konkrétné k tomuto tématu?

K chemii jsem se dostal zptisobem zcela nevyjimecnym. Pfitahovala mne svymi vnéjsimi projevy, jako véda, ktera
boucha a smrdi. Chemie mi asi zménila béh Zivota. Na zakladni skole jsem byl Zzakem primérnym, same dvojky,
okofenéné néjakou tou trojkou. Na studium to moc nevypadalo - v osmdeséatych letech bylo studium hodné vybé-
rove, po ¢cemz fada lidi zddvodd mné neznamych dodnes teskni. Kdyz ale ma chemikarka vycitila zajem, zacala mé
podporovat a ja zacal byt vniman jako ,studijni typ“. Ovlivnil mé také otec, ktery pracoval v nemocnici jako chemik
v klinické laboratofi. Teoretickou chemii jsem si nakonec vybral diky Skoliteli Pavlu Jungwirthovi. Pavel pracoval
na Heyrovského Ustavu fyzikalni chemie, byl mlady a sélala z néj energie. Ke svétlu jsem se dostal pfi praci pro
Todda Martineze na University of Illinois v Urbana-Champaign v USA. Tehdy to byl profesor s ¢erstvou definitivou,
dnes je plné etablovan na Stanfordu. Mam pocit, Ze v obou pfipadech jsem spravné vsadil na ,rdstovy potencial
skolitell. Mimochodem, vybrat si spravného skolitele je zékladni kompetence zacinajiciho badatele.

Volbu skolitele tedy povazujete za klicovou?

K tomu jedna bajka o zajici, ktery pise diplomovou praci. Sedi pred norou zajic a néco sepisuje. Prijde k nému liska
a rika: ,Hele, zajici, co to délas?” A on vyklada: ,Pisu diplomku o tom, jak zajici Zerou lisky.“ A liSka fika: ,No tak
pockej, to je nesmysl, vzdyt je to prfesné naopak.“ ,No jo, j& mam ale empirickou evidenci, pojd se mnou.“ Jdou

do nory a za chvilku se zajic vrati a pokracuje v psani. Prijde medvéd a fika: ,Prosim té&, zajici, co to tady smolis?*
Aon: ,No pisu diplomku o tom, jak zajici Zerou medveédy.“ Medveéd: ,Jak by zajic mohl sezrat medvéda?“ ,Pojd se
mnou, ja ti néco ukazu.“ Prijde do nory a zase se za chvilku vrati a tak se to opakuje. Otazkou je, co je v nofe. V jed-
nom rohu je hromadka lis¢ich kosti, v druhém rohu hromadka medvédich kosti a ve tfetim rohu mohutné fiha
lev. Jaké ponauceni z této bajky plyne? Neni dllezZité, kdo jste, neni ddlezité, jaké je téma vasi diplomové prace.

Opravdu ale zalezi na skoliteli. Ja bych k tomu dodal, ze Skolitele si vybira kazdy sam.
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Chtél jste vzdycky délat védu, nebo se vase predstavy o tom, co budete délat, vyvijely?

Nejsem moc planovity, kariéru jsem dalece promyslenou nikdy nemél. Jednoduse jsem délal chemii, ktera mé
bavila, potom se ukazalo, Ze by mé vzali na doktorat, tak jsem Sel, po doktoratu jsem odesel pracovat do zahranici,
a kdyZ se ma prace blizila ke konci, premyslel jsem, co dal. Mél jsem i ucitelské tendence, prazdniny jsem travil
na odborném chemicko-biologickém soustredéni na Béstviné a chvili jsem také ucil na gymnaziu. Zacal jsem zjisto-
vat, kam bych mohl nastoupit. Moje tehdejsi lehkovaznost mé az prekvapuje, dnes uz prece jenom vice planuiji. Asi
na mne doléha odpovédnost za lidi kolem mé.

Hraly ve vasem dosavadnim profesnim zivoté dtlezitou roli zahrani¢ni zkusenosti?

Predevsim muj postdoktorsky pobyt v USA pro mé byl Zivot formujici zkusenosti. Americky systém veédy se vsemi
jeho neduhy je mi hlavnim referen¢nim ramcem, v ném jsem byl vychovan. Proto tfeba soutéZivost vnimam
v zasade kladné, i kdyZ ma své temnéjsi stranky, jako je napfiklad védecka nadprodukce a stres. V soucasnosti vyjiz-
dim na kratsi pobyty tfeba jako hostujici profesor. Potfebuiji vidét, jak se pracuje jinde, porovnavam nase pfistupy,
to je ohromneé dulezité. Pokud ucitel a védec proZije na jednom pracovisti cely svij odborny Zivot, od prvnich baka-
larskych krickl po stolek emeritniho profesora, pfilis neotrelé napady se od néj asi nedaji ocekavat. Inbreeding je
vlekla choroba ¢eskych univerzit, ktera se navzdory vsi evidenci o jeji Skodlivosti neléci.

Jak vypadaji vase plany do budoucna?

Vase otdzka ma vice rovin. V oblasti védy jsme se pred nékolika lety zamérili na transformace molekul vysokoener-
getickym zafenim. Rentgenova fotochemie je do znacné miry pole neorané, celkem se nam dafi a budeme vtomto
sméru pokracovat. Planuji také propojeni oblasti fotochemie s technikami strojového uceni. Chci ale zéroven roz-
vijet svoji pracovni skupinu, tak aby dobre fungovala a aby studentdim, ktefi ji projdou, dala znalosti a schopnosti,
které budou moci vyuzit i mimo védu. Je totiz ve skutecnosti jedno, jestli modelujete molekuly, nebo feknéme
dopravu v Praze. VétSina studentl se nejspiSe zaméfi na jiné oblasti, neZ kterym se vénovali na skole. Co konkrétné
budou délat, nevime my ani oni. Ale nastroje, které se tu nauci pouZivat - femeslo a schopnost pfemyslet - budou
moci pouzit kdekoliv. Tim femeslem je v nasem pfipadé pocitacové modelovani. Na VSCHT se nejriiznéjsim aspek-
tlim modelovani vénuje fada pracovnich tymu, ale v ramci soucasnych studijnich programl se student ne vzdy
naudi vée, co potiebuje. Je tady prostor pro zlepseni. Casto ale narazime na nevyhody spojené s fragmentaci nasi
Skoly.
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Jak se to konkrétné projevuje?

Jsme mala vysoka skola, spise prerostla fakulta, rozdélena ale ne moc racionalné na ctyri fakulty. Fyzikalni chemie se
péstuje na jedné, organicka chemie na jiné a biochemie zase na dalsi fakulté. Rozdéleni pfibuznych oborti na riizné
fakulty znesnadnuje spolupraci, nejen pfi vyuce zaméfené na modelovani. Napriklad v Brné na Masarykové univer-
zité zcela zrusili katedry a maji jen jeden Ustav chemie. Diky velkému poctu fakult mame také prilis rozbujelé vedent.
Mame rektora, Ctyfi prorektory, ¢tyfi dékany, dvanact prodékan(, pét predsed akademickych senatd. Prirozené se
nedostava ,kadrd*, v dlisledku ¢eho? se ustavila neblaha tradice kumulovani riznych obrodi.

Patfi struktura $koly k problémdim, o kterych se na VSCHT vede debata?

Na VSCHT puUsobim néco pres deset let, v této dobé struktura skoly velkym tématem nebyla. Pokud vim, néjaké
navrhy v tomto sméru se neuspésné pokusil prosadit jako rektor profesor Stibor v devadesatych letech. Dokazu si
predstavit, 7e otevirat otazky vedeni a struktury Skoly miZe byt hodné oZehavé. PotiZ je spojena mimo jiné s ,odbo-
rarskym* stylem fizeni vysokych skol, kdy zaméstnanci v akademickém senatu vybiraji své vedeni. Reformni elan
univerzitniho managementu to, myslim, ponékud tlumi. Uplna univerzitni samosprava se dosti pochopitelné usta-
vila po roce 1989 v reakci na predchozi zasahy statni moci. Ted se trochu provokativné zeptdm, zda po Ctvrt sto-
leti tohoto fungovani neni nacase vnést do systému korekci. Tedy posilit prvek fizeni nezavisly na zaméstnancich.

Dovedu si tfeba predstavit, Ze by své slovo kromé studentl a pedagogl mohli mit i zaméstnavatelé ¢i Akademie véd.

Kdyz se bavime o fizeni Skoly, je na misté poznamenat, Ze v ném neni pfilis mnoho Zen. Jak tuto otazku
vnimate?
Myslim, Ze v souc¢asnosti mame v personalni politice mnohem palcivéjsi otazky. Skole vlastné jasna personalni poli-
tika chybi. KdyZz mdj nékdejsi americky $éf zjistil, ze budu pfijat na pozici ,assistant professor®, aniz bych mél pred-
tim jedinou prednasku a aniz by si od néj Skola vyzadala doporuceni, jenom se suse zeptal, zda mifim na stredni
Skolu. Chybi nam intenzivni ,scouting® mladych profesorl a profesorek, kterym musime byt schopni nabidnout
laboratorni prostor, prostfedky pro zacatek a hlavné volnost. Neni to pfitom otézka penéz, zaméstnance pfijimame
tak jako tak, sahneme ale vétSinou pro nase vlastni absolventy. Teprve az se prosadi opravdu otevieny konkurzni
systém na atraktivni pozice, ma smysl se zabyvat genderovym zastoupenim.

Ani ted ale neni VSCHT fizena plné maskulinné. M(j vedouci katedry je sice muz, ale mame pani dékanku,
v senatu nas vedla pani profesorka Valentova a ekonomiku skoly pevnou rukou fidi pani kvestorka. Vim ale, Ze
celkové to se zastoupenim Zen nijak slavné neni. Je otazka, do jaké miry v tom hraje roli vybérovy efekt, protoZe
dnes jsou ve vedeni i mezi profesory hlavné lidé nad padesat let véku. V dobé jejich mladi tolik zen jako dnes chemii
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nestudovalo. Osobné jsem nikdy nevnimal rozdil v tom, jestli mame pana dékana anebo pani dékanku, autoritu

pro meé maji stejnou. Pokud to tak u nékoho neni, pak myslim, Ze jde hlavné o generacni zéleZitost, ktera odpovida
starsim spolecenskym podminkam.

Myslite si tedy, ze genderové stereotypy alespon v nékterych pripadech vymizi casem?

Netroufam si autoritativné odpovédét. Max Planck jednou poznamenal, Ze pravda vitézi tim, Ze jeji oponenti prosté
umrou. | moje generace uz ma sveé stereotypy hluboko pod kiZi. MoZna bude ve véci genderové rovnosti tfeba jisté
trpélivosti. Také nedokazu posoudit, do jaké miry je genderové nerovnost dana podcenovanim Zen a do jaké miry
souvisi s materstvim. Matefstvi nepochybné zpomaluje profesni rozvoj. Da se s tim ale mnohé udélat, napriklad
Upravou podminek pro habilitacni fizeni.

Ma na kariéru vliv i otcovstvi?

Otcovstvi nenf fyziologicky tak narocné jako materstvi. Myslim, Ze se u matek po narozeni ditéte mozna vic méni
priority nez u otcd, fadu véci mohou zacit vnimat jinak. Ale mluvim zde jako naprosty laik. Problém ve védé je,
Ze matefstvi vétsinou pfichazi v okamziku, kdy se ld&me kariéra. Z pohledu Sedesatnika nehraje pétiletd prestavka
zasadni roli, pokud ale chceme habilitovat mladé docenty, pak matefstvi zjevné zatizenim je, pét let v té dobé odpo-

vidaipoloviné celé dosavadni odborné drahy. Proto si myslim, ze maji smysl projekty, jako je pamétni grant Martiny
Roeselové, ktery u nas zaved!| Pavel Jungwirth pro mladé rodice ve véde.

Vsiml jste si béhem své pracovni drahy néjakych rozdild v tom, jak védu délaji zeny, a jak muzi?

Véda je strasné kompetitivni a ¢asto je ovlivnéna muzskou jesitnosti. V dobrém i zlém. Zeny dokazou v mnoha
ohledech uvazovat racionalnéji, na druhou stranu fada prilomovych objevd vzesla z iracionalna, od lidi, ktefi byli
opravdu divni. Mezi muZi je vic divnych lidi neZ mezi Zenami, je to spolecensky pfijatelnéjsi. Nejspise je to dano
evolucné -z populacniho hlediska neni velky problém, Ze ztracime urcité procento muzd délajicich divné véci, jako
treba filatelii. Pralomové objevy ¢asto vytvorili monomaniaci, kterym vsechny ostatni véci zasadnim zptsobem uni-
kaly. To se dnes méni s exponencialnim narlistem poctu védct a védkyn, ktery promeénuje styl chovani.

Jak se narust poc¢tu védcti a védkyn projevuje konkrétné?

Vyznamni veédciv dnesnidobé musi byt z velké ¢asti manaZefi. Koneckoncl, i pro mne pfedstavuje fizeni a adminis-
trace nikoliv nevyznamnou ¢ast prace. Véda se méni na ,vyrobni odvétvi®, vénuji se ji ¢im dal normalnéjsi typy a vyse
zminéna oslava genialnich posukl tak nejspiSe patfi do historie.
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Vase manazerska prace souvisi s vedenim uspésné laboratore, ve velmi mladém véku jste dosahl profesury,

vvvvvv

Za nejvetsi Uspéch povazuji to, Ze mam funkéni skupinu, kterd produkuje poctivé vysledky, a Ze mam pocit, Ze
nécemu v prirodé zacinam rozumet a ze vidim rdst lidf kolem mne. Jsou to okamziky kvazi-rodicovske pychy, kdyz
clovék slysi prednaset svého studenta a fekne si: ,To je dobry.” V takové chvili se citim lépe, nez kdyz mé nékdo
pfimo pochvali.

Co povazujete, at uz pro védkyné ¢i védce, za klicové pro dosazeni tispéchu ve védé?
Vasen spojenou s pracovitosti. Mze to souviset s tim, ze jsem vnitinim zalozenim trochu lenivy a bez ,sbératelské

vasne“ bych nikdy nic neudélal. I u studentd hodnotim pracovitost o néco vice nez brilantni inteligenci, protoZe
pokud si dokazete véci odpracovat a nejste vyslovené hloupy, k né¢emu se doberete.

Jsou néjaké prekazky, které dnes nové stoji pred mladymi lidmi ve védé?

Oproti mé generaci méa dnes zacinajici badatel asi o trochu téZ$i start. V devadesatych letech ve védé v Ceské repub-
lice moc mladych nezlstalo, takZe na pocatku milénia bylo dosti snadné ziskat permanentni pozici. KdyZ to srov-
nam s dobou jesté starsi, spolecnost je dnes liberalnéjsi, snese se jinakost, o chemii nerozhoduje stranické vedenti
aneniproblém ziskat zkusenostiv zahranici. MGZeme se také na védu vykaslat a it jinam. Jsem vdécny za to, Ze jsem
prozil osmdesata léta, protoze diky tomu mohu srovnavat. Vyvoj od sedmdesatych let sleduji s potésenim a jsem

mozna az nekriticky k dnesku.

Jak obtizné je uplatnit se dnes ve védé?

Celosvétové je to dnes o néco tézsi nez dfive. Exponencialni rist poctu védcl, ktery trva jiz nékolik stoleti, mozna
narazi na své limity. V Ceské republice diky velkym evropskym projektdm nasyceni pracovniho trhu jesté asi nevni-
mame. Bude ale problém noveé vzniklé kapacity financovat. Stastnéjsi by bylo, kdyby se penize neproinvestovaly
naraz, ale naopak se lidem nabidla dlouhodoba jasna vize, na fadu let dopfedu, ktera by je motivovala.

Alespon relativni stabilita je diilezita i pro skloubeni pracovniho Zivota s Zivotem osobnim. Jak se to dafi
vam?

Jsem v trochu netypicke situaci, kdy ma partnerka donedavna studovala v postgradualnim studiu, zatim nemame
deéti, takZe to spojeni osobniho a pracovniho je strasné jednoduche.
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Bavite se doma o védé?

Partnerka se také vénuje chemii, ale doma se mozna prekvapivé moc o védé nebavime. Ji i mé zajimaji i jiné véci,
na které se pfes den moc nedostane a o kterych si radi povidame.

Otazka na zaveér - co byste vzkazal mladym lidem, ktefi o védecké draze teprve uvazuji?

Délejte to s chuti a vasni, jinak se vyplati délat néco jiného.

[ ROZHOVOR PROBEHL V KVETNU 2016 |






Laboratorni praci
bez pocitace delam spis
ze sentimentu.

Vojtéch SPIWOK

Doc. Ing. Vojtéch Spiwok, Ph.D., se narodil v roce 1977 v Praze. V roce 2006
ziskal doktorat na Fakulté potravinarské a biochemické technologie Vysoké
Skoly chemicko-technologické v oboru biochemie. V roce 2009 se stal docen-
tem na Ustavu biochemie a mikrobiologie tamtéz. Plisobi ve skupiné profe-
sorky Blanky Kralové, kde se vénuje molekularnimu modelovani.
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Mohl byste pro laiky nacrtnout, ¢cim se odborné zabyvate?

Zabyvam se molekularnim modelovanim, coZ znamena, Ze na pocitaci pocitam vlastnosti molekularnich systémd.
Cilem je do urcité miry nahradit experimentalni laboratorni postupy. Zaméfujeme se na molekularni simulace,
které sice jeSté nejsou rutinné vyuZivané, ale jsou perspektivni napfiklad pro vyvoj novych [éciv. Klasicky postup
by byl izolovat ¢i chemicky pripravit slouceninu, kterou bychom potom pfidali k biologickému systému a zjistovali
bychom, co se s nim déje. Misto toho vytvofime na pocitaci systém se zajimavym proteinem a rovnéz na pocitaci
k nému pfidame tu slouceninu a pak pocitame, jak se cely systém bude vyvijet a jestli se napfiklad sledovana slou-
¢enina navaze na nas protein a zplisobi zménu, ktera by byla terapeuticky vyuzitelna.

Dldvodem, pro¢ neni molekularni modelovani rozsifené, je jeho vypocetni narocnost. Snazime se vymyslet

metody, jak simulace urychlit a pfimét je, aby se nezasekavaly v jednom stavu, ale aby prozkoumavaly rézné jiné
stavy studovaného systému.

Je bézné vysledky alespon nakonec experimentalné vyzkouset?

Laboratornf praci délam spisS ze sentimentu. K experimentalnimu ovéfovani nedochazi vzdy, je vétSinou soucasti
rtznych spolupraci. Nicméné druhé oblast, kterou se zabyvame, je vyvoj novych metod, které se zkouseji na sys-
témech, u nichz se vi, jak to méa dopadnout. Poté srovnavdme nasi metodu s konvencéni metodou. Kdyz nase nova
metoda poskytuje stejné vysledky jako néjaka konvencni metoda, a je navic podstatné rychlejsi, jsme spokojent.

Jak jste se dostal k chemii a v jejim ramci k tomuto stale ne Uplné obvyklému tématu?

Dostal jsem nékdy v utlém skolnim veéku soupravu Maly chemik, kterd mé zaujala, i kdyZ se nikdo v rodiné chemii
vylozené nezabyval. Chemie mé zajimala od zakladni $koly, a to pfedevsim organicka chemie, od které jsem plynule
presel k biochemii. Po zakladni skole jsem nastoupil na stfedni Skolu v Kfemencové ulici zaméfenou na chemii.
Vypocetni metody mne zaujaly béhem vysokoskolského studia. Ovlivnila mé kniha profesora Pavla Hobzy o inter-
molekularnich interakcich, tedy zplsobech, jimiZ se na sebe mohou molekuly vazat. Diplomovou praci jsem jesté
délal experimentalné, ale béhem inZenyrského studia jsem byl na mési¢ni stédZi na ETH v Curychu u profesora Fol-
kerse, kde jsem zacal délat simulace. Béhem doktoratu jsem pak pfesel na molekularni vypocty.

Svycarsko je v ramci chemie oblibena destinace. Jak jste se tam dostal? A pisobil jste jesté nékde jinde
v zahranici?

Ve Svycarsku jsem byl dohromady tiikrat a vzdy to bylo pfinosné. Pana profesora Folkerse jsem znal z Prahy, kde
jsem k nému chodil na tydenni kurzy, a na zékladé toho jsem tam vycestoval. Témeér cely rok po doktoratu jsem

.

stravil na Slovensku, kde byla zajimava skupina pana doktora Tvarosky a velmi dobré pocitacové vybaveni, takZze
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jsem se mohl naplno vénovat praci. A asi pfed tfemi lety jsem byl ve Francii na mésic¢nim hostovani, coZ je vzhledem
k mému zapojeni do rlznych projektl v soucasnosti maximalni doba, na kterou mohu bez nasledkd odjet.
Mobilita je obecné dlle7ita, potfebujeme vidét, jak se pracuje jinde. Pamatuju si, Ze jsem mél kolegy, ktefi ze
Svycarska jezdili jednou tydné krmit bunky do laboratofe v Italii. Stacilo jim pfijit s listkem z vlaku za nékym, kdo
jim cestu na ruku proplatil. U nas si to viibec nedovedu predstavit, musely by se vyplnit formulafe, ziskat schvaleni
sluzebni cesty a potom to zpétné vyuctovat. Prekazkou tedy mohou byt nejenom finance, ale i administrativa s ces-

tovanim spojena. Véfim ale, Ze i takova trivialni mobilita by pomohla.

Na VSCHT se vzdélava fada zahraniénich studujicich, jakou s nimi mate zkusenost?

Ucim biochemiiv anglicting, takze jsem s nimi ve styku. Mivam okolo deseti studujicich, z nichz tfetina byva vyborna,
tfetina prlimérna a tfetina velmi podpriimérna. Urcitym problémem je omezeny vybér kurzd v anglicting, coZ vede

ktomu, Ze se zapisuji i studujici bez potfebného zakladu, pro které je biochemie sama o sobé hodné obtizna. Obecné
bych fekl, Ze Uroven zahrani¢nich studentl na nasi $kole je velmi rizna.

V relativné mladém véku jste se stal docentem. Co povaZujete za svilj nejvétsi Uspéch?

Pravé se nam podafilo vyvinout metodu, ktera by mohla najit fadu vyuziti, a doufame, ze bude mit Uspéch. Mohla by
byt atraktivni i tim, Ze se méni pocitace, takze bude ¢im dal tim snazsi délat fadu malych kratkych vypoctd rozloze-
nych na vice procesort a jader, nez kdyZ délate jeden masivni vypocet. Nékteré metody v molekularnim modelovani
byly vyvinuty uz ve tficatych letech a realné se zacaly pouZivat az v letech osmdesatych, kdy se konecné objevily
dostatecné pokrocilé pocitace. | dnes se obcas stane, Ze pfijdete na néco, co se zacne pouZivat a7 za delsi dobu.

Co vnimate jako klicové pro uspéch ve védé?

Kromeé toho, Ze svému oboru musite rozumét a mit trochu talent, je dobré snaZit se mit prehled o novinkach a tren-
dechivjinych oborech, aby mél clovek inspiraci. V dnesni dobé je také nutné umét shanét penize a fidit lidi, coz se
mi dafi, byt omezené, nejsem vyslovené vidci typ.

Casto skloriovanym slovem v politikach vyzkumu ¢i u grantovych agentur je excelence a excelentni vyzkum.
Jak tyto pojmy vnimate?

Vnimam to jako dobrou snahu o to, aby se nepodporoval pfiserny vyzkum. Na druhou stranu nenfi Uplné pfedstavi-
telné, Ze by tfeba byt jen v jedné zemi byl pouze excelentni vyzkum. Excelentni vyzkum nutné potfebuje podhoubi,
bez kterého nemUze vzniknout, proto neni mozné podporovat pouze excelenci. Navic fada zajimavych velkych
objevl vznikla, aniZ bylo hned zfejmé, jak jsou vyznamné. Pokud se zaméfime na chemii nebo pouze na biochemii,
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jsou oblasti, v nichZ je cesta k vysoce citovanym vysledklm velmi té7ka, a naopak oblasti, kde je sice velka konku-
rence, ale hodné citovanych vysledk( neni tak téZ7ké dosahnout. To znamena, 7e cilena podpora pouze excelent-
niho vyzkumu by vedla ke stradani oblasti, které mohou paradoxné byt pro ty ,snéaze excelentni oblasti“ dilezité.
Na molekularnim modelovani je to dobfe patrné - fada lidi ho vnima jako servis, ale pokud chcete délat néco
opravdu zajimavého, musite mit spojeni s experimentalnim vyzkumem a znat fadu véci, které zasahuji do matema-
tiky, fyziky, pocitacovych ved.

Jak vnimate nastaveni podminek pro védeckou praci na VSCHT a v Ceské republice?

Na VSCHT pozitivné vnimam o néco vétsi tlak na granty a na vysledky nez tomu bylo v minulosti. To plati pro ¢es-
kou védu obecné. Podminky v ¢eské védé zacinaji byt srovnatelné se zahrani¢im. Nemyslim si ale, Zze je v CR Uplné
dobfe nastavena rovnovaha mezi grantovym a institucionalnim financovanim a tlaky na jesté vétsi grantové finan-
covani nejsou dobré. Jinymi slovy, existuje urcita spravna rovnovaha mezi grantovym a negrantovym financovanim
av CR je spise vychylena smérem ke grantim. V souc¢asnosti se mize stat, ze se jeden rok nakoupi skvélé vybaveni

a sestavi se vyborny tym, a kdyz grant skonci, pfijde vSechno vnivec. Zale7i jisté i na oboru, kterému se vénujete, fyzik
pracujici na urychlovaci, ktery jen za elektfinu spotfebuje miliony, mize tézko fungovat ¢isté z grantl. Z grantu by se
postavil urychlovac a bez grantd by pak zrezavél.

Podobné si nemyslim, Ze je dobré zavadét pevnou kvotu na to, kolik publikaci ro€né ma kazdy mit, protoze
to vede k publikovani spatnych ¢lankd, anebo v horSim pfipadé k tomu, Ze se potencialné kvalitni material déli

do nékolika méné kvalitnich publikaci.

Je néjaka podpora, kterou byste od $koly uvital?

V soucasnosti z téch Sedesati hodin, které primeérné tydné odpracuji, vénuji az polovinu rliznym administrativnim
Ukonlm, tedy ani vyuce, ani vyzkumu. Napfiklad na Masarykove univerzité v Brné pritom vyuZzili penize z Evropske
unie k zaplaceni fady novych lidi, ktefi konzultuji granty, vyporadavaji Ucetnictvi a poskytuji servis k védecké praci.
Podobna podpora by mohla uvolnit prostor pro vyzkum. Nedavno jsem fesil problém, Ze Skolni pravnik je fyzicky
ve Skole pfitomen pro moZnosti konzultaci jen par hodin tydné. Na druhou stranu si nejsem jist, Ze by byl pravnik
na plny Uvazek pro $kolu udrzitelny. Vzhledem k financim, které jsou v soucasnosti k dispozici, poskytuje administ-
rativni personal VSCHT velmi dobrou podporu.
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V Ceské republice se ukazuje, Zze dlouhodobé naristajici podil Zen mezi absolventy vysokych 3kol nevede
ke zvySovani podilu Zen mezi védci a vyzkumniky. Jak se na tuto problematiku divate?

Je to trochu zarazejici, ¢asto zacinam pfednasky oslovenim ,vazené damy*“ nebo ,vazené damy, vézeny pane®. Pfe-
vahu studentek si na nasi technické skole vysvétluji tim, ze v Ceské republice mame platovou nerovnost, takze pro
ziskani stejného platu musi mit Zena vyssivzdelani. Domnivam se, Ze se Casem prevaha studentek projevi ve zvyseni
podilu védkyn a vyzkumnic.

Mate pocit, Ze je néjaky rozdil mezi tim, jak délaji védu muzi a Zeny?
Dfiv jsem si to myslel, ale postupné si to myslim ¢im dal tim méné. Myslel jsem si, Ze muZi jsou vic na obory, v nichZ
je potreba véci vymyslet a neni potfeba znat mnoho detaild, kde je mozné ,si hrat®. A naopak Ze Zeny inklinuji
k oborlim, které se zabyvaji komplikovanymi vécmi, u kterych je tfeba posouvat se krok za krokem k vysledku, byt
systematicky. Postupné od tohoto nazoru upoustim, protoZe se stale Castéji setkavam s lidmi, ktefi do této pred-
stavy nezapadaji.

Svou roli hraje i proména jednotlivych obord. KdyZ jsem byl mladsi, zajem o pocitace a jejich vyuZiti v chemii
bylvniman spis jako ,hranisi“.Vdnesni dobé k pocitactim lidé pristupuji jako k nécemu béZznému, takze informatika
prestava byt Cisté muzskou doménou a stava se z ni obor pro viechny.

Myslite si, Ze je potfeba vénovat se rovnosti v uplatnéni ve védé, at uz muzi a zen nebo jinych malo
zastoupenych skupin?

V zahrani¢nich projektech se tyto otazky berou velmivazné. | kdyz jsou to casto zemé, kde je konkurence tvrdsi nez
dostat tfeba na postdok, je sloZité dostat penize a udrZet se tam. Na druhou stranu si myslim, Ze tfeba s matefstvim
je to v zahranic¢ni védé jednodussi, protoZe na néj zahranicni instituce a projekty vic mysli.

Nemél by snad byt problém prevzit vzor odjinud a implementovat ho sem, pokud by to bylo mozné financné.
Resit by se to mélo na véech Urovnich, tedy ne jen na statni, ale tieba i institucionalni, jinak by to asi nemohlo
fungovat.

Praci travite pomérné hodné ¢asu. Myslite si, Ze jsou na VSCHT dobfe nastavené podminky pro kombinaci
osobniho a pracovniho zZivota?

Na kaZzdém zavisi, jak si to zafidi. Nékdo dokaZe skloubit vSsechno. Pokud je ¢lovék hodné pracovity a dokaze si
rychle vybudovat kariéru, tak po rozhodnuti poridit si rodinu mdze trochu zvolnit tempo, protoze uz ma vytvoreny
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zaklad pro to, aby v jeho praci pokracovali nasledovnici a on je jenom korigoval. Nékomu se to povede, nékomu
ne. VSCHT také podle mé docela ochotné vychazi vstric lidem, ktefi napfiklad fesi to, ze se musi starat o nemocné
rodice. V takovychto pfipadech tu nebyva problém individualné se dohodnout.

Co byste na zavér vzkazal mladym lidem, kteri uvazuji o védecké draze?

Hrajte si s tim a kutte, néco zajimavého vymyslejte, nepracujte strojové. Kdyz se vam to bude dafit, pokracujte vtom
i ve véde.

[ ROZHOVOR PROBEHL V DUBNU 2017 ]






Doktorandi tvori
hlavni pracovni silu
vyzkumu.

Petr STRAKA

Ing. Petr Straka, Ph.D., se narodil v Tabore v roce 1979. V roce 2002 vystudoval
obor chemickeé a technologické zpracovani paliv na Vysoké skole chemicko-
-technologické v Praze.Vroce 2011 ziskal doktorat na Ustavu technologie ropy
a alternativnich paliv, kde od té doby ptsobi jako odborny asistent. Uspésné
vedl projekt, v jehoZ ramci byla na VSCHT Praha zalozena détska skupina
Zkumavka.
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Proé jste si jako sviij obor vybral pravé chemii na VSCHT?

Nikdy jsem chemii moc rad nemél, neoslovovala mé a nebavila mé ani tady, dokud jsem se nemohl specializovat
na paliva. Na konci gymnazia jsem se mohl hlasit na Skoly bez pfijimaciho fizeni diky dobrému prospéchu a chtél
jsem jit na jadernou fyziku. Nase chemikarka mi poradila, abych se neupinal jen na jednu Skolu a radéji to zkusil
jesté ijinam, ,tfeba na chemarnu v Praze®. Na jadernou fyziku se mi prestalo chtit, protoZe jsem si nedoved! pred-
stavit, ze bych mohl délat nécojiného nez v elektrarné nebo ve vyzkumu. Chemik ma mnohem Sirsi moznosti a jsem

tu hrozné spokojeny.

Proc jste Sel na doktorat spiSe nez do komercni sféry nebo nékam jinam? Moznosti je rada.

Na doktorat jsem se hlasil uz na konkrétni téma skladovatelnosti ropy, které souviselo s velkou zakézkou od firmy
MERO v Nelahozevsi. Kdybych védél, Ze budu muset vystacit se zakladnim stipendiem Sest tisic mési¢né, obavam
se, 7e bych doktorat nedokoncil. Nizka stipendia na doktoratu jsou problémem pro vSechny skoly, protoZe na né
nelze nékoho naldkat. Skola je ale nutné potiebuje, doktorandi tvofi hlavni pracovni silu vyzkumu, jsou to délnici
vedy. NeZ se diplomant néco naudi, uz musi sepisovat diplomku a pracuje na ni celkem tfi mésice. Doktorand tu
pracuje Ctyfi roky, coZ je velmi cenné.

Zabyvate se ropou a palivy. Jak jste se k tomuto tématu dostal?

Kropé jsem mél blizko vzdycky, protoZze muj otec podniké v palivarském oboru. Paliva a ropa byla proto jasna volba.

Co konkrétné zkoumate v soucasnosti?

V soucasnosti kon¢i spoluprace se spole¢nosti MERO CR a.s., kterd do Ceské republiky jako jedina dovazi ropu.
Zkoumalijsme, do jaké miry se v ropé tvorf Usady béhem dopravy a skladovani, coZ ma velké ekonomické dopady.
Pokud se v nadrzi o priméru osmdesat metrd vytvori byt jen deseticentimetrovéa vrstva, kterou nelze prodat do rafi-
nérie, pak jde o velkou finan¢ni ztratu. Pomahali jsme proto vytipovat ropy, které [ze skladovat nékolik let bez nebez-
peci tvorby Usad, pfipadné lze jejich Usady rozmichat.

Nové se intenzivné vénujeme biopalivim prvni a druhé generace. Prvni generace se ukazuje jako slepa ulicka,
protoZe vyuziva kvalitni ornou pldu a potravinarske plodiny. V oblasti druhé generace se podilime na velkém evrop-
ském projektu BioMates, ve kterém je nasim cilem hydrogenovat bioolej ziskany ze slamy a dfevni Stépky tak, aby
se mohl zpracovat v rafinérii. Az projekt skonci, chceme v biopalivech pokracovat, protoze nas Ustav je vybaven
nékolika modernimi katalytickymi jednotkami.
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V ¢em jsou biopaliva druhé generace lepsi? Proc se k nim Evropa priklani?

Biopaliva druhé generace pfedevsim nejsou vyrabéna z potravinarskych plodin a je mozné je péstovat na chudych
pldach, které nelze pro potravinarské plodiny vyuZit. Bavime se o travach, dfevu a jeho odpadech, tedy surovinach,
které se nedaji jist. Pfedstava je takova, Ze z biomasy se pyrolyzou vyrobi pyrolyzni (bio)olej, coz je oskliva ¢erna
kapalina, a tento olej se nasledné zpracuje v rafinerii spolu s ropou nebo jinou ropnou frakei.

Co vas na vyzkumu paliv bavi?

Mame pokusné reaktory, ve kterych testujeme katalyzatory, které pro vyzkum pfipravujeme. Je to hezké, ¢asto
vas prekvapi, Ze se nedéje nic nebo naopak, Ze se déje néco, co jste vlibec necekala. Zabavné je to vzdycky. Drive
jsme podobné testovali i chovani ropy pfi skladovani. Nikdo se tim nezabyva, museli jsme si projit vSemi chybami.
Po pocatecni fazi pokus-omyl, kdy jsme pod mikroskopem zkoumali tvorbu parafinickych ¢astic, jsme pochopili

princip a nase experimenty dostaly lepsi fazonu.

V ¢em spatrujete svlj nejvétsi tspéch?

Uspéchy mam dil¢i. Ziskali jsme dva patenty v oboru skladovatelnosti ropy, nebot je to nezpracované téma. Museli
jsme si nechat vyrobit specialni odbérovou sondu, kterd se dostane na dno Sestnact metrd vysoké nadrze, tam
odebere vzorek Usady a vytdhne ho nahoru. Také jsme vymysleli méfici tercik na mérenti tloustky vrstvy Usad na dné
nadrze. Projevilo o néj zéjem i zahranici a ve spolecnosti MERO ho bézné pouZivaji, coZ je pro mé cenngjsi nez
clanek. Mam rad hmatatelné vystupy. Proto je pro me dlleZité i to, Ze jsem se postaral o rekonstrukce témér vsech
laboratofi na naSem Ustavu, protoZe vim, jak ma laborator vypadat. A opravdu funguji, coZz mi déla radost. Ve védé
jsou vsechny Uspéchy tymové, je nutné komunikovat, ale do rekonstrukci se nikomu nechtélo, takze jsem je musel
vymyslet a pohlidat sam.

Co vam pomohlo tento napad realizovat?

To bych také rad védel. Mam v sobé trochu kreativity a bylo nutné znat technologické postupy a materialy, které

se maji v laboratofi pouzit, a naopak i ty, které se pouzit nesméji. Nenavrhoval jsem laboratof na pét, ale idealné
na padesat let, takZze musi vydrZet. Stalo to spoustu evropskych penéz a provedeni tomu musi odpovidat.

Dnes se hodné mluvi o excelenci, sam ale fikate, ze ve vyzkumu je potrebna spoluprace.
Koho si predstavite pod pojmem excelentni védec ¢i védkyné?

Excelentni védec si dokéze sehnat penize, coZ u nas znamena evropskeé granty. KdyZ jsou penize, lze délat vyzkum,
bez nich to nejde. Hlavnije sice ten, kdo penize seZene a vede tym, ale bez tymu se neobejde nikdy. MiZete si napléa-
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novat pokusy a veSkerou ¢innost, ale bez lidi ochotnych to udélat dobre a svedomité to nejde. Musi umét motivovat
a vést. Motivace je Casto vazana na penize, protoZe na skole nejsou nadsenci, ktefi by chemii milovali nadevse
a délaliradi zadarmo.

Jsou pro vas osobné penize motivaci?

Na Skole se mi libi, Ze oproti jinym statnim institucim tu nutné nezamrznete na tabulkovem platu, ktery je dan kari-
érnim radem. Naopak, diky spojenf se soukromymi podniky je moZné si pfi spolupraci na zakazkach a na projektech
vydélat penize navic. Za snahu tedy mizete byt ocenén dalsimi financemi. Velkou motivaci pro méje ale i to, Ze nas
tym vzajemné dobre spolupracuje, vychazime spolu dobre, coz neplati zdaleka véude. Casto se na Ustavech tvofi
skupinky, které se nemaji navzajem rady, nepujcuji si ani véci.

Bez penéz nelze ani nic planovat. Neni tu mozné vytvaret plany na pét let dopfedu, protoze v GACRu i TACRu je
stale méné penéz a stale vice Zadateld, proto jsme se vrhli na evropské projekty. Bez penéz si sice mlzete hrét, ale
nebudete moct badat a experimentovat poradné. Pred rokem a pll jsem netusil, Ze se budu zabyvat hydrogenaci

bioolejl, a jsem moc rad, Ze jsem mohl Uplné zménit téma.

Kromé vyzkumu na skole i ucite. Co vas motivuje?

Uceni je pfirozenou soucasti mého plsobeni na skole, mé ale nastésti bavi. U¢im dva aZ tfi predméty, jednak v ramci
nasi specializace, ale i pokrocilé nastroje v Microsoft Office, coz mé paradoxné bavi vic, protoze mam se studenty
pfimy kontakt. Jsou to kurzy pro prvni rocnik se zaméfenim na Word a Excel a pro mnohé je to uvitani do cviceni
na Skole, velmi se snazi, jsou jesté pokorni. U jinych pfedmétd narazim na pasivni pfistup studentd, chybi mi zpétna
vazba. Chtél bych uceni zinteraktivnit, trapi me, Ze studenti nemaji Zadné otazky. Jde pfitom tfeba o velmi narocny
predmeét, pro ktery potfebujete pochopit, jak funguje rafinérie a jak spolu jednotlivé procesy souviseji. Zarover nam

ubyva studentd a také se studiu v poslednich deseti letech vénuji vyrazné méné nez dfiv.

Je néco, co by se ve vyuce na skole mélo zménit?

Mame problém s odlivem studentd, ktefi radéji voli Skoly netechnického zaméreni. Nechtéji se trapit s matematikou
a uz vibec s chemii. Obcas mém pocit, Ze vétsina stfedoskolakl si pfedstavuje, Ze bude délat manazery. Nas Ustav
je velmi prakticky zaméfeny a fada lidi si fekne: ,ropa smrdf a je Cerna, je to hnusny, pro¢ bych tam chodil?” Toto
jiz ale davno neplati, dnes se pracuje s malym mnoZstvim vzorkU a pfistroje jsou automatické. Chemie neni popu-
larni, takZe absolventi nemaji problém sehnat zaméstnani, je po nich hlad. Problémem mUze byt znalost anglictiny,
protoZe jeji vyuka na Skole je dle mého nazoru nedostatecna. Méla by byt povinna, probihat celych pét let studia
dvakrat tydné a byt zamérena na konverzaci a psani. Zaroven by mélo byt povinné béhem studia vyjet do zahranici
minimalné na pUl roku.
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Byla pro vasi kariéru zahrani¢ni mobilita dilezita?

Stra$né meé mrzi, Ze jsem nemohl vyjet béhem postdoku, protoZe jsem pracoval na zakazce pro spolec¢nost MERO,
kde bylo tfeba neustale byt a méfit. Dnes uz tézko nékam vyjedu, mam rodinu a déti. Nema smysl nékam vyjizdét
na mesic, pul rok je minimum. Moje rodina uzZ je usazena, nebydlime v pronajmu, kdy by nam bylo jedno, jestli je
v Praze, nebo v Londyné.

Zminil jste potfebné zmény ve vyuce. Zménil byste néco i na hodnoceni védecké prace?

Dfive se vyborné hodnotily patenty, obzvlasté pokud bylyis licen¢ni smlouvou. Systém se ale zménil a patenty jsou
podhodnocené, preferuji se publikace vimpaktovanych ¢asopisech. Je to Spatné, protoze pravy vystup vyzkumu je
podle mé, kdyZ vznikne néco, o cem se nejen pise, ale také se to v primyslu pouziva. Dnes se mi patent nevyplati
psat.

Jak vase rodina ovliviiuje vasi praci?

Bez rodiny a ¢asu, ktery s ni travim, by mé pracovat nebavilo. Dojizdim z Roudnice nad Labem a snazim se v praci
travit cas co nejefektivnéji, abych nemusel pracovat prescas, nechci dom jezdit v osm vecer. A o vikendu nepracuju.
Nastésti mame v Roudnici babicku, coZ je synonymum sladéni pracovniho a rodinného Zivota, protoZze nam vyzve-
davala déti nejdriv ze Skolky a dnes ze skoly, kam je vodime rano. Vyhodou bylo i to, Ze na malém mésté neni pretlak
ve Skolkach, jako je napfiklad v Praze.

VSCHT Praha se snazi tuto situaci alespon ¢astecné resit zfizenim détského koutku Zkumavka, na jehoz
zalozeni jste se podilel. Ci to byl napad?

Projekt iniciovala pani profesorka Demnerova a pani kvestorka Chvalna a ja jsem se o ném dozvédeél, az kdyz byl
schvaleny. Nazev détsky koutek je nestastny, ve skutecnosti se jedna o skolku, respektive détskou skupinu. Pan
profesor Pospisil vté dobé vidél, 7e jsem schopny se postarat o rekonstrukci a vystavbu laboratofi, a tak jsem dostal
za Ukol i zprovoznéni Zkumavky, véetné vyjednavani o prostorech a jejich zafizeni. Byl to hezky projekt. Z hydroge-

nace biooleje jisté vznikne dlouha vyzkumna zprava, kterou zaloZime do knihovny a uZ ji moZna nikdy nikdo nepfe-

Cte, nékdo nas mozna bude nékde citovat. Zkumavka je hmatatelna a ocenila ji fada lidi ze Skoly a jejiho okoli. Jsem
,kochaci“ typ - rad se kocham tim, co vzniklo, chci, aby moje prace lidem k né¢emu byla.

Jak jste postupoval?

Nejprve jsme si udélali anketu, hlavné mezi novopecenymi rodici, u kterych se ukazalo, Ze chtéji davat déti do Skolky
co nejdfiv, coZ je ale leckde v Praze i ve tfech letech nerealné. Ujasnili jsme si, Ze nase skolka proto bude uz od dvou
let. Ztoho vyplynulo, Ze potfebujeme vice mistnosti, aby v jedné mohly stat postylky, a tak jsme nakonec ziskali celé
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prizemi budovy C, a to diky podpofe pana rektora Melzocha a pani kvestorky Chvalné. Zasadni pak pro skolku bylo,

Ze jsme nasli pani Jitku Jakovcovou, ktera skolku vede od jejiho zaloZeni. Momentalné je silny pretlak a nejvic je
pfirozené ,plinkacd*, tedy déti okolo dvou let.

Skolky jsou jednim z opatfeni pro usnadnéni prace rodi¢(im, a u nas zejména matkam malych déti.

V Ceské republice se obecné projevuje velmi nizké, a dokonce mirné klesajici zastoupeni Zen mezi
vyzkumniky. Cim to je?

U nés na Ustavu je Zen asi pét procent, jedna se o dvé doktorandky, které pracuji na polovi¢ni Gvazek. Zeny logicky
uvazuji nad tim, jak si naplanovat Zivot, pokud chtéji mit déti. Znamena to, Ze po ukonceni studia maji tak pét let
na pofizenirodiny a nikdo se nechce vracet na doktorandskou pozici. Potfebuji rychle udélat doktorat a jit do prace,
nebo jit rovnou do prace, aby se pak mély kam vracet. | pokud maji doktorat, je problematické vracet se po nékolika
letech, protoze vyzkum je rozjety vlak. Kolegyné se ted bude vracet po materskeé, nas Ustav se ale mezitim naprosto
zmeénil, vypada jinak a pracujeme najinych tématech. Pro budouci matku je dileZité mit co nejdfiv pracis co nejvys-
sim platem, aby méla praxi a vys$si matefskou, na stipendium osm tisic je téZko nalakame.

Nékteré Zeny ale presto vytrvaji.

To jsou nejvetsi nadSenci. Pfekonaji vSechna negativa, zUstavaji, protoZe opravdu chtéji. Berou na sebe i riziko toho,
ze pokud budou nékdy muset odejit, zaméstnavatelé se na jejich postgradualni studium budou divat spatra - vni-

.

maji ho Casto jako zasivarnu, ne néco prestizniho. Zaroven se Zeny snazi udrZzovat kontakt se zaméstnanim i béhem

rodi¢ovské, a to diky ¢astecnym Uvazklm. Néktefi muzi tu pfitom zdstavaji spis z pohodlnosti, pokud jiné misto
nenajdou, tak to tu preZiji. Sice také na zacatku pobiraji malé stipendium, ale relativné rychle prijdou k rozumnym
penéziim. Zena mezitim odejde na rodi¢ovskou, a kdyzZ se z ni vrati, ma stale malo penéz. Moje manzelka je z fakulty
potravin a po roce doktorat vzdala, protoZe ji doslo, Ze zameéstnavatelé se na néj nedivaji jako na praxi, takze by

odchéazela ze strasné nizkého platu a bez praxe v oboru.

Ovliviiuje podle vas volbu oboru to, zda vybird muz nebo Zena?

Pokud porovname analyzu potravin s technologii ropy, tak to tak rozhodné vypada. Ropa smrdi chlapovi, natoz
holce. Pokud jdou na nasi fakultu, vybiraji si vodu, ne energetiku. Plati to i v prdmyslu - v mlékarné jsou vétsinou
technoloZky, v rafinérii zase technologové. Nemame problém pfitahnout Zeny, ale mladé lidi obecné, proto organi-
zuju nase dny otevrenych dvefi.

Zeny védu délaji jinak nez muzi. Jsou mnohem poctivéjsi a vic se ji vénuji. Na Zeny je vétsi spoleh, na Ukol se
nevykaslou. Proto jsou v laboratofich laborantky a ne laboranti. Zeny jsou peclivé, muz si na tom nedava tolik zale-
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Zet, uz chce byt doma a dat si pivo, je liny. Pozoruju to i v rodinach svych pratel - tam, kde to skfipe, je to tim, Ze muz
je liny adoma nic nedéla.

Myslite si, Ze problém muze byt i v tom, Ze Zenam se nechce délat védeckou kariéru, habilitovat se,

stat se profesorkou?

Moc takovych Zen sice neznam, ale nezda se mito. Moje manzelka se do prace po rodicovské ukrutné tésila. Myslim
si, Ze to plati u vsech, kdo mame vyssi vzdélani. Potfebujeme podnéty.

Zvazoval jste, Ze byste Sel na rodicovskou dovolenou sam?

Ne, rozhodovali jsme se podle poméru platl a charakteru prace. Mdme mezi pfateli par, kde na rodi¢ovskou Sel
manzel, protoze jeho Zena je Uspésna pravnicka a bere vyrazné vic penéz. Nemeél bych s tim ale problém, myslim
si, ze by to muzim prospélo, aby méli lepsi vztah k détem. Ja kficim vzdycky dfiv nez manZelka, nejsem na né tolik
zvykly a chybi mi trpélivost, kterou si moje Zena vypéstovala.

Ma rodina vliv na vasi kariéru?

Urcité ano, mou profesni drahu utlumuje. Nemohu do ni davat vSechno, protoze chci byt také doma s détmi a man-
Zelkou. Kdybych nemél déti a manZzelku, chodil bych domU nejdfiv v osm vecer, protoZe co bych tam délal? Takto
chodim dom véas, protoze zZivot je pfilis kratky na to, aby ¢lovék jenom pracoval.

Ceho byste chtél dosahnout v budoucnu?

V osobnim Zivoté jsem spokojeny a nikam vys nemifim. V praci jsem také spokojeny, protoze je velmi rliznoroda, cely
den pobiham a to mi vyhovuje. Vyhovuje mii to, Ze jsou tu studenti, je tu Zivo.

Co byste vzkazal mladym lidem na zac¢atku védecké drahy nebo tém, ktefi o ni teprve uvazuji?

Mladym védkynim bych chtél vzkazat, aby se nenechaly pfevalcovat védci. Vsem pfeju, aby si nasli dobrého vedou-
ciho, a vzkazuiji, at se sna7i, protoze bez pile niceho nedosahnou. Je potfeba pracovat jako v kazdé jiné profesi.

[ ROZHOVOR PROBEHL V CERVNU 2017 |
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tickym modelovanim hydrodynamickych proces(l v horninovém prostredi
a sanacnimi technikami kontaminovanych zemin, specialné pak technikou in
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tivni rockové scény s koncerty po celé CR a dalsich zemich EU.
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Cemu se ve svém vyzkumu vénujete?

Pracuji ve vyzkumném tymu na projektech Technologické agentury CR. Vénujeme se aplikovanému vyzkumu a lzce
spolupracujeme s partnery z komercni sféry. Proto mam i vedlejsi pfijem ke stipendiu, coZ je vyborné, jinak by se ze
zakladniho doktorského stipendia nedalo prakticky prezit. Tematicky se zabyvam tepelnymi stopovacimi testy pro
uréeni hydrodynamickych parametrd kontaminovanych zemin. Zkoumame vyuziti tepla jakozto alternativniho sto-
povace k bézné vyuzivanym stopovaclim v pfedsanacnim prazkumu, kterymi jsou rtiznorodé chemické latky, nej-
Castéji soli ¢i barevné latky, jako je napriklad fluorescein. V posledni dobé se vSak ukazuje, Ze teplo mize byt skvélou
alternativou. A to je ve strucnosti cilem naseho projektu - zjistit, zda se doopravdy jedna o viabilni alternativu.

Proc pravé toto téma?

Prislo to ke mné jak z Cistého nebe. Kdyz jsem na doktoratu zacinal, mél jsem se vénovat matematickému mode-
lovani v ramci in situ chemické oxidace, co? je typ dekontaminacni technologie. V tom bych navazal na svoji diplo-
movou praci. Ale v ramci doucovani aplikované matematiky zacal na nas Ustav dochazet profesor Miloslav Néme-
Cek, ktery mi byl velkou inspiraci. Dnes uz bohuzel neni mezi nami. Povidali jsme si s nim o tom, co nés tiZi a trapi
a co by nas ve védeé zajimalo, a on navrhl zminény koncept vyuZiti tepla jakoZto alternativniho stopovace, co?
povazuji za mistrovstvi moudrého muze. Ukazalo se totiz, 7e pravé v soucasnosti je to téma, které zacina byt v nej-
lepSim slova smyslu ,trendy” a otevira prostor pro mnoho zajimavych védeckych Ukold. Téma bylo rozpracovano
do navrhu projektu TA CR, ktery byl nasledné vybran k finan¢ni podpofe, coz determinovalo mé vyzkumné snazeni
na dalsi roky.

Mél jste ve svém okoli i dalSi vyznamné osobnosti Ci vzory, které vas ovlivnily?

Na gymnaziu Vodéradska jsme méli vyborné profesorky biologie a chemie, které nas hodné smérovaly k biochemii.
I diky nim jsem se dostal do styku napfiklad se Zivotnim pfibéhem profesora Holého a s praci jeho tymu. On byl pro
mé jednim z pocatecnich vzord. VZzdycky mé neskutecné bavily rozhovory s nim, jak byl skromny a zaroven tvrdy,
pfislo mi, jako by délali rozhovor s generalem. Uzasny chlap. A postupem ¢asu jsem narazil na knihy od ostatnich
velikant védy, Feynmana, Hawkinga atd. UZasna literatura.

Proé jste si vybral VSCHT?

Plvodné jsem planoval jit na medicinu. Ale diky tomu, Ze mUj otec byl [ékaf, ortoped, mohl jsem nahlédnout
do tohoto povolani a po urcitém zvaZeni jeho casové a psychické narocnosti, kdy jsem se obaval, Ze mi nezbude
vlbec Cas na rokenrolovou muziku, jsem se rozhodl, Ze to pro me nebude spravna volba. Chtél jsem urcite delat

.y

néco na bazi chemie a biologie, tak jsem se rozhodl pro tuto Skolu, ktera ma skvélou povést. Nechtél jsem jit pfimo
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na pfirodovédu, chtél jsem néco vice technického, kde bude i vice fyziky a matematiky. Byl jsem tenkrat navic trosku
specialni v tom, Ze na rozdil od nékterych mych spoluzakd, ktefi si vybirali nejlehci skolu, mé l[akalo jit do néceho
tézkého.

Co povazujete za sviij nejvétsi uspéch v profesnim nebo studijnim Zivoté?

Jsem jesté hodné na zacatku. Zacinal jsem velmi pozvolna, trvalo mi chvili, nez jsem se rozkoukal. Nektefi kolegové
skoci pfimo do jasné definovaného ramce, kam budou smeéfovat, a jsou vedeni od zacatku ke konkrétnimu cili. Ale
tim, Ze moje vyzkumné téma se teprve rozvijelo, vsechno bylo zpocatku oteviené a nejasné. Za Uspéch povazuji, ze
nas projekt spéje ke zdarnému konci. Od zacatku je to pro mé velka skola i ve smyslu komunikace s komercnim part-
nerem. Casto jsem volil v nékterych otazkach strategii ,appeasementu®, ktera se nakonec ukazala jakozto neucinna.
MozZna kdybych byl v nékterych pfipadech tvrdsi a raznéjsi, dopadlo by to [épe, ale kdo vi.

Jaké vlastnosti a schopnosti vam pomohly dosahnout tohoto tspéchu?

Mam vyhodu, Ze jsem pfirozené nadmeérné komunikativni ¢lovék a nemam problémy jednat s kymkoliv - od abso-
lutnich introvert(l az po extroverty a blazny. U7 jsem ve svém Zivoté vidél leccos, zvlast v rémci své hudebni kariéry.
Lidé jsou neskutecné rozmaniti. Taky mam dar sebereflexe, dokazu se pfizpusobit kolektivu, rozhodné jsem tymovy
hrac. Spis jsem nestastny, kdyZ jsem mimo tym, v tu chvili ztracim motivaci, nemohu pracovat sém.

Co vas na védeckeé praci bavi nejvice?

Kreativita a moznost vydat se kamkoliv do nekonecného vesmiru badani. ProtoZe ¢im vice ¢lovek bada, tim vic
se dostava do otevieného procesu a nezacykli se v jednom druhu prace. Délal jsem zakazky ve spolupraci s lidmi
z praxe a ve chvili, kdy jsem délal stejnou véc potreti, zacinal jsem se pekelné nudit. Ve védé mam naopak moznost
neustale se ucit néco nového, to je to pravé vzruseni z prace.

Mél jste vzdy predstavu, Ze se jednou budete vénovat védecké praci? Byl to vas sen?

Byl jsem dlouhou dobu hodné zmateny jedinec. Kdyz dnes pozoruji nékteré studenty, Gplné jim rozumim. | ja jsem
byl absolutné pasivni vici svému okoli, dlouhou dobu jsem jen tak proplouval, aZz na par ddleZitych rozhodnuti,
kdy jsem se zamyslel, napfiklad, ze chci na VSCHT. Nevim, jestli je to dano $kolnim systémem, stavem spolecnosti
nebo presycenim informacemi, ale ¢lovék se brani urcitou pasivitou. Ja jsem o své budoucnosti viibec nepremyslel,
Zil jsem spi$ ze dne na den. Z toho mé probrala meditace viimavosti, kterou jsem zacal praktikovat v ramci lécby
panickych Uzkosti, s kterymi jsem se béhem studia VSCHT musel vyporadat. Prozfel jsem, zacal jsem si uvédomovat,
Ze je potfeba zapracovat na svém Zivoté, Ze to nepljde samo.
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Byl jste nékde delsi dobu na studijnim nebo pracovnim pobytu v zahranici?

V zahranici jsem nebyl, a to proto, ze paralelné se studiem funguji v kapele, ktera sla za poslednich pét let hodné
nahoru. Kdybych odjel, musel bych jeji ¢cinnost pferusit. Mozna ted, a7z vydédme druhé album a odjedeme jarni turné,
budu mit vice ¢asu. Uvidim do budoucna, moc rad bych nékam jel v ramci postdoku. Néktefi lidé upozornuji na fakt,
Ze je to ve vedecke kariéfe absolutni nezbytnost. Ja si to trosku myslim taky, ale zaroven se domnivam, Ze je mozné

se rozvijet i tady. Také se mi zajimavé vyviji osobni Zivot, je proto otézka, jestli nékam odjet bude vibec nékdy
mozné. Netlacil bych na pilu.

V ¢em je to podle vas pfinosné?

Prijdete do Uplné jiného pracovniho prostredi. V zahranici, tfeba v Belgii nebo v Némecku, je i vysoké pravdépodob-
nost, Ze se ¢lovék dostane do opravdu $pickového tymu. Také se zlepsite v jazyce a ziskate kontakty, které mizete
vyuzit napfiklad pro spolupraci na evropskych projektech nebo pro publikacni vystupy. Ve chvili, kdy mate spolu-
pracovniky v zahranici, nékoho, kdo se za vas miZe postavit, zvySuje se pravdépodobnost, Ze vase prace bude pub-
likovana. Je to trosku pochybné, melo by jit hlavné o kvalitu prace, ne o kontakty, ale takhle jednoduché to neni.

Jak hodnotite soucasné podminky pro védeckou praci, napriklad z hlediska hodnoceni a financovani?

Lisi se to pracovisté od pracovisté. U nas na VSCHT jsou urcité tymy, které jsou absolutné $pickové a které maji prav-
dépodobné dobré financovani - tymy profesora Stépanka, profesorky Hajslové nebo profesora Slavi¢ka. K nim cho-
vam neuvéritelny respekt. Nemam jeste tolik zkuSenosti, ale jak to pozoruji ve svém okoli, myslim, Ze pro top hrace
nejsou podminky tak Spatné. Dokazou se prosadit v jakémkoliv reZimu financovani, protoZe jsou to ,hlavy®. Ti vSak
nezvladnou vsechno sami, potfebuji tymy, které jejich myslenky dobuduji, potfebuji mit okolo sebe ty ,mravence®.

Také pozoruji velky tlak na publikovani vimpaktovanych zurnalech. Takovy systém hodnoceni ale neni zrovna
idealni pro nasi fakultu, kterad byla vzdy zamérena na spolupraci s komercni sférou, na vystupy praktického typu,
poloprovozy a uzitné vzory, ne tolik na zédkladni vyzkum. Ale i u nas dochazi ke zméné a zaciname se podfizovat

tomuto trendu.

A vy uz jste publikoval?

Jsem ted ve fazi, kdy dokoncuji teprve druhy poradny prispévek. Ucim se, jak cely ten chod vypada, jak probiha
review, jak se komunikuje s oponenty... Ale sleduji to i z filozofického hlediska. Cetl jsem nékolik komentaft
na webu Nature o nardstu publikacnf aktivity. Napfiklad roste pocet praci, které obsahuji chyby. Prosazuje se kvan-
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tita na Ukor kvality. Ale je hodnoceni jenom podle index( adekvatni? Dnes se penize rozdavaji na zakladé x Cisel, ale
nikdo casto pfesné nevi, co ten cloveék udélal, jaky je, jak se chova. Je clenem ,citacni mafie“? Védci si porcuji svoje
poznatky, davkuji je, aby byly ve vice védeckych pfispévcich...

Hovoril jste o ,,top védcich. Jak se clovék do takové pozice dostane? Co pro to musi udélat?

To je stejné jako v hudbé. Prosté se narodf bytost, ktera sama od sebe k né¢emu inklinuje, tfeba v hudbé ke kreati-
vité, jenom nasava hudbu. .. Takovych lidi je ale velice malo. Ve vSech oborech lidské ¢innosti, védy nevyjimaje, jsou
individuality, které uz od raného véku védi, co chtéji, a moc po tom touZi. Jsou pak ochotni pro védu udélat cokoliv
a absolutné omezitisvljosobniZivot. Vzdycky vidim paralelu v muzice. Jsou géniové, obrovské osobnosti, jako Peter
Gabriel nebo Sting, ktefi pfijdou s novym zanrem a prorazi. DlleZité je i prostredi, ve kterém cloveék plsobi. Viycha-
zim-li z poznatkd zkusenéjsich kolegt, tak kdyZ srovndme podminky pro védu u nas a v nejvyspeélejsich zemich, jako
napfiklad ve Finsku, Némecku, Dansku, Belgii, je jasné, Zze pokud se génius narodi tady, bude mu to trvat trosku déle
a bude to mit dle mého nazoru tézsi. V nékterych zemich je pro védu lepsi ,podhoubi®, vice se podporuje kreativita
a novost, a jsou tam proto i lepsi mozZnosti financovat nové a provokativni napady.

Jaké jsou vase ambice? Ceho byste chtél ve védé dosahnout?

Myslim si, Ze mam schopnosti na to, abych byl do urcité miry ve védé uZitecny. Podle mé ani neni dobré mit preh-
nané ambice, tfeba si fict, Ze jednou budu rektor nebo laureat té ¢i oné ceny. To pak znamena, Ze cloveék na nécem
Ipi a vSe déla s vidinou velkého cile. Jde pres mrtvoly, a kdyZ se mu nedafi, jedna agresivné a egoisticky. Mym cilem
je byt ve stavu mysli, kdy budu odpocaty, vymeditovany a kreativni. Pak se nenecham rozhodit negativnimi vlivy
a lidmi, ktefi jsou mimo ,balanc®. A téch je bohuzel hodné. Je krasné Zit vybalancovany, komplexni Zivot.

Mate néjakého oblibeného védce?

Hodné mé bavi popularizatofi védy, vétsinou jsou to fyzici. Jejich prezentace absolutné miluji. Napriklad Michio
Kaku, vyborny je také evolu¢ni biolog a propagator ateismu Richard Dawkins, klasik. Bojuje proti sektam a skupi-
nam, které manipuluji vefejnosti a které nemaji své ,teorie“ viibec podlozené fakty. A potom velmi adoruji Briana
Greena, propagatora teorie strun.

A oblibenou védkyni?

Vidite to... Oblibenou védkyni nemam. | kdyz jich je ur¢ité hodné. Ctu ¢asto popularizacni weby jako ScienceAlert
a Futurism a vim, Ze minimalné padesat procent pfispevatell jsou Zeny, takze urcité védkyné jsou, jenze. ..
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Mezi studujicimi se pocet zen neustale zvysuje, a to i na technickych skolach, ale tomu neodpovida
zastoupeni Zen mezi vyzkumniky. Vnimate to jako problém?

Vnimam. Ale za hlavni problém ve spolecnosti obecné povazuji nerovné odménovani zen a muzll za stejnou praci.
To je absolutnf zhyralost a nechutnost. Zastoupeni Zen ve védé je sloZitéjsi téma, protoze velkou roli hraje i vlastni
touha. Je otazka, kolik Zen po takové kariére touZi. To ale neznamené, Ze Zeny, které se pro ni rozhodnou, by mély byt
néjakym zplsobem znevyhodnovany. O tom pro mne cely gender je. Ne uméle tlacit na zastoupeni Zen na urcitych
pozicich. Ale kdyZ se Zena rozhodne tfeba boxovat nebo jit do armady, musi ji to byt umoZznéno. Nikomu by nemélo
byt zamezovano naplnit své tuzby a Zivotni potencial podle své vlastni Gvahy. Je strasné, kdyz se ¢lovék nemuize
rozhodovat svobodné. Podle pohlavi nelze posuzovat kvality clovéka, stejné jako podle barvy pleti. Védecka sféra by
méla jit pfikladem. Kde jinde neZ tady by mély v prvni fadé hrat roli argumenty a racionalni mysleni?

Jak to je u vas v Gstavu se zastoupenim Zen?

Unasjetovyborné.Vjedné laborce jsou dokonce Ctyfi Zeny a dva muZi, a obecnév Ustavu je to tak padesat na pade-

sat. MoZna témata z oblasti technologie ochrany prostredi lakaji Zeny vice, maji ekosystémoveé mysleni a smysl pro
ochranu néceho pospolitého. Asi je to vrozené.

Ve vedoucich a rozhodovacich pozicich je ale stale Zen velmi malo, ¢im je to podle vas dano?

Tojedano historicky a véfim, Ze se to bude postupné ménit. Ja jsem vtomto naopak liberalni. Mné by se libilo, kdyby
nam $éfovala Zzena. Treba mi jednou bude séfovat kolegyné a ja s tim nebudu mit zadny problém. Vibec nechapu, ze
s tim nékdo problém ma. To jsou ,macho” pudy a pfijde mi to vyloZené primitivni. Mné se libi, Ze kdyZ do kolektivu
vstoupi Zzena, pfinese to vétsinou takovou opatrnost, zmirni se ,nemoralnost®. Vsiml jsem si, Ze kolegové se méné
rozCiluji. .. Bylo by skvélé, kdyby tfeba v parlamentu bylo vice Zen, zménila by se tim kultura chovani. Pfitomnost Zen
do urcité miry vede k sebereflexi u muzd. Na druhou stranu to funguje jenom na nékteré muze, jinym neni pomoci.

Setkdvame se Casto se stereotypy, Ze Zeny se nehodi na vedouci pozice, nebo se u nich jinak posuzuje
ambiciéznost nez u muzi...

Nonsens - pro to nejsou zadné argumenty. Pokud ma clovék potrebné kvality, mdze byt ve vedouci pozici, at je to
muz nebo Zena. Myslim, Ze u nas na $kole takovato stereotypizace neprobiha, i kdyz se samoziejmé proslycha, ze
Zeny ve vedeni to obcas nemaji jednoduché, protoZe se potykaji hlavné se starsi generaci muzd, kterd ma odlisné
nastavené hodnoty a vidéni svéta. Asi uZ nejsou schopni se tohoto paradigmatu vzdat. Véfim, Ze generacni vyména
pfinese novy pohled na véc.
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Co si myslite o feminismu?

Je to Ucinny nastroj, jak demonstrovat, Ze existuji prekazky, které jsou pro nékteré Zenské bytosti zbyte¢né az zho-
vadilé. Feminismus je do urcité miry zdravy, ma svoji Ulohu, ale nesmi zasahovat do pfirozenosti ¢loveéka a nere-
spektovat to, co samy Zeny chtéji, tedy agresivné jim vnucovat néco, co samy neciti, je to prece jejich svobodna vile.
Potom by to byl jenom aktivismus pro aktivismus. Ale berte mne prosim jako laika v této véci, jisté by mne mnoho

odbornikd opravilo, az zazdilo.

Jak vnimate aktivity projektu TRIGGER, ktery se otazkam postaveni Zen a muzii na VSCHT vénuje?

Jsem rozhodné pro, aby tady takové aktivity byly. UZ jen tim, Ze tato platforma vznikla, se s tim lidé musi potkat,
uz védi, Ze genderové téma existuje. VEfim, Ze to v nich zaseje seminko. Treba ja jsem se timto nasim rozhovorem
a diskusi okolo naucil nové véci. Libila se mi vystava plakatt s védkynémi. Lidé si zvyknou na to, Ze tady jsou i Zeny-

-védkyné a Zze maji vysledky a Uspéchy. A zacne jim to pfipadat normalni.

Jak se vam dari sladovat pracovni a osobni Zivot?

To je ted pro mé velké téma, mam to trosku na houpacce, nékdy to jde a nékdy ne. Ale vsiml jsem si, Ze zalezi
na stavu mé mysli. Pokud jsem odpocaty, zdarné vymeditovany, jsem schopen jet v praci a ve skole naplno a zaro-
ven se vénovat osobnimu Zivotu a jesté kapele. Déti zatim nemam, ale budou, snad budou. Zatim mame psa, ang-
lického buldoka, krale psd.

A co se tyka domacich praci, jak to u vas doma funguje?

TofeSime, jeto hodné dulezité. Odmitl jsem Zehlit, protoZe na to nemam trpélivost a neumim to. Tim, Ze je ma snou-
benka mladsi, ted teprve dokoncila bakalare, ma vice volného casu. Ale i kdyby chodila do prace, podélili bychom
se o to zhruba pul na pll. Ja myju nadobi, luxuju a utiram prach. A peru, vZdycky kdyZ pfijdu z koncertu, vSechno
rovnou vyperu.

Mné by ji bylo hrozné lito, kdyby dopadla jako moje maminka nebo babicka, které doopravdy jedou dvé smény.
Prijdou domU z prace a daji si jesté Sestihodinovku. Doufam, Ze k tomu nedojde. Bude také hodné na ni, aby si
ubréanila svoji pozici, kdybych zacal lenivét. Ale je to samoziejmé i na mné, budu se na to snazit myslet. Pfijdte mé

zkontrolovat, az mi bude padesat, to bude pfekvapko, co jsem si tady vSechno vysnil.

Rikate, Ze je mozné sladit rodinny Zivot a praci ve védé, ktera je ¢asové dost naroéna?

Nejsem ten typ, ktery by byl ochoten byt v praci patnact hodin denné, dfit a myslet si, Ze to je spravny pfistup k védé.
Clovék musi mit i rodinny Zivot. Nesouhlasim s nazory nékterych kolegt, ktefi fikaji: , Ty to viibec nemilujes, kdyz
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na tom furt nedélas!” Podle mé je ¢lovék doopravdy kreativni a koncentrovany tak pét, Sest hodin denné. Ukazuji to

ivyzkumy - pokud je kratsi pracovni doba a lidé maji ¢as i na osobni Zivot a odpocinek, pracuji mnohem efektivnéji
a udélaji toho vice. Z vlastni zkusenosti vim, Ze tomu tak je.

Co byste vzkazal zacinajicim védciim nebo mladym lidem, ktefi teprve o védecké profesi uvazuji?

Ze neni lepsi kariéra nez ve védé. Vladne tu absolutni kreativita a v porovnani's praci v korporéatu je tu naopak velmi
malo stereotypni prace. Clovék se neustale uc¢i néco nového. A vétsina lidi ve védé, nebo alespori ti, se kterymi
jsem se zatim potkal, jsou velmi inteligentni a inspirativni. A moje rada zni: dostante se z pasivniho stavu prezivani
do aktivniho, co nejrychleji to jde.

A co byste poradil Zenam na zacatku védecké drahy?

Aby se nenechaly zbytecneé zastrasit, kdyby se potkaly s nékym, kdo jim bude hazet klacky pod nohy. Mély by nor-
malné jit a fesit to, byt odvazné.

[ ROZHOVOR PROBEHL V SRPNU 2016 |






Sport mi pomaha
dostat se do jiného
stavu mysli.

FrantiSek STEPANEK

Prof. Ing. Frantidek Stépanek, Ph.D., se narodil v roce 1974 v Praze. V roce
1997 absolvoval obor chemické inzenyrstvi na Fakulté chemicko-inzenyrske
Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze. Doktorat ziskal pod dvojim
vedenim VSCHT Praha a Université Pierre et Marie Curie v Pafizi. Od roku 2000
plsobil ve Velké Britanii, nejprve na postdoktorské pozici ve firmé Unilever
a poté na vyzkumné pozicina Imperial College v Londyné. Vroce 2008 se vratil
na VSCHT Praha, kde diky grantu ERC zalozil a dodnes vede skupinu Cho-
botix na Fakulté chemicko-inZenyrské. V roce 2013 byl jmenovan profesorem
v oboru chemické inZenyrstvi. Je autorem vice nez 140 publikaci a drzitelem
fady ocenéni, mimo jiné Moultonovy medaile ¢i Ceny Philipa Leverhulma.

.

Na Imperial College nadale plsobijako hostujici profesor.
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Jak jste se dostal ve védé tam, kde ted jste?

Ve to byla spise souhra ndhod. Rozhodné jsem si dopfedu nefekl, ze chci byt profesorem na VSCHT. Vzdy jsem
spis resil aktualni moznosti, nabidky a rozhodnuti, kdy se misily faktory profesnii osobni. Ale to, Ze chci délat tech-
nicky obor spojeny s chemii, jsem si ujasnil uZ na gymnaziu, kde mé bavila fyzika, matematika, programovani a che-
mie. Chtél jsem to vée zkombinovat, a proto jsem zvolil studium na VSCHT. To byla jesté jasna volba. Rozhodovani

.

o tom, jestli chcijit na doktorské studium, uz tak jednoznacné nebylo. Nakonec rozhodlo, Ze jsem dostal stipendium
francouzské vlady pro doktorat pod dvojim vedenim, pfislo mi zajimavé ho zkombinovat se zahrani¢nim pobytem.
Po obhajobé jsem chtél stravit néjaky cas v praxi, v pramyslu, tak jsem Sel pracovat do vyvojovych center firmy Uni-
lever v Anglii. Tam jsem zaZil ,korporatni svét®. Potom jsem se zucastnil konkurzu na akademickou pozici na Impe-
rial College v Londyné, kde se mi podafilo uspét, takze tim jsem se dostal na akademickou drahu. Ale je pravda, Ze
pak prislo nékolik momentd, kdy jsem si fikal, Ze pokud ten ¢i onen grant nedostanu, tak uz se na védeckou drahu

vykaslu. ..

Co vam prinesla pracovni zkusenost v ,,korporatu?

Spoustu uzite¢nych kontaktl i znalost toho, jak funguji rozhodovaci procesy. Pfi spolupraci s velkymi firmami jsem
senaucil,jak s nimijednat, jaka mit od nich ocekavani, a naopak jsem zjistil, jaka jsou jejich ocekavani vici mné, coz
mi potom v akademickém prostfedi docela dost pomohlo. Také mi to pfineslo spoustu vyzkumnych napadu, objevil

jsem rlizné praktické problémy, na jejichz reSeni tam nebyl cas a které jsem se pozdéji snazil preformulovat tak, aby
byly zajimavé akademicky. Dalo mi to opravdu hodné.

Co rozhodlo, Ze jste se nakonec vydal na védeckou drahu?

Predevsim to, Ze jsem si chtél sém definovat témata, na kterych budu pracovat, coz v prostredi primyslového vyvoje
neni vzdy Uplné moZné. Zazil jsem tam nékolikrat situaci, kdy nékdo vloZil ,srdce” do projektu, ktery ho opravdu
zajimal, ale pak doslo shora k rozhodnuti, Ze se projekt zastavuje, a ten ¢lovék musel zacit ze dne na den pracovat
na nécem Uplné jiném. To pak vedlo samozfejmé u mnoha lidi k frustraci. Ani v akademické sféfe pochopitelné
nefunguje svoboda vybéru témat na sto procent, minimalné v tom smyslu, Ze ¢lovék nikdy nevi dopfedu, ktery grant
dostane.

Pro¢ jste se rozhodl po osmi letech vratit zpatky do CR?

VZzdycky meé hodné ldkalo cestovat a poznévat svet. Béhem studiif jsem nékolikrat vycestoval prostfednictvim IAESTE,
coZ je studentska organizace, ktera umoZnuje zahranicni letni staZe. Pak nésledoval doktorat v PafiZi a pobyt v Ang-
lii. Ale nikdy jsem nemeél v Umyslu zUstat v zahranici natrvalo. Kdyz nas nejstarsi syn dospel do veku, kdy mél jit
na stfedni $kolu, rozhodli jsme se, Ze to je ten spravny ¢as vratit se zpatky do Cech.
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Jaky byl navrat na VSCHT?

| kdyz jsem pracoval v zahranici, pokazdé, kdyz jsme jeli do Cech na prazdniny nebo na navstévu, stavil jsem se
na katedre, abych se vidél s kolegy a mym byvalym Skolitelem. Mél jsem proto pfedstavu, jak to tady funguje, znal
jsem lidi, ktefi tu pracovali, a po navratu jsem nezaZil ,kulturni Sok“ jako nékdo, kdo by byl vhozen do prostredi, které
predtim viibec neznal. Podle mé je prostfedi na VSCHT hodné pratelské. Zpocatku mi také dost pomohlo, Ze jsem
prisel s vlastnim velkym grantem a nebyl jsem zavisly na lokalnich mechanismech alokace penéz a zdrojd. Pfechod

sem tak byl docela hladky. Nadale vSak spolupracuji se zahrani¢nimi univerzitami, hlavné na principu vymeény stu-
dentd, a v Anglii pasobim jako hostujici profesor.

Kdyz jste priSel, mél jste grant ERC, coz v té dobé bylo asi ojedinélé...

Tehdy byla prorektorkou pro védu a vyzkum pani profesorka Jitka Moravcova, ktera mi tady pripravila padu, za to
jsem ji dodnes vdécny. Hlavni uskali totiz bylo sehnat laboratorni prostory. Tehdy se zrovna dostavéla Narodni tech-
nicka knihovna a stéhovaly se tam ¢asopisecké a knizni fondy, které byly roztrouseny v riznych Ustavnich knihov-
nach po celé budové, a tim se vytvoril volny prostor, ktery jsem potfeboval, abych mohl skupinu rozjet. Pan profe-
sor Marek, mdj byvaly skolitel, mi pomohl proslapat cesticky, Anna Mittnerova tomu byla také hodné naklonéna.
Zkratka diky tomu, Ze tady bylo nékolik lidi, kteri uz tehdy chapali, co ERC znamen4, a ktefi mi fandili, podafilo se
mi to tady nastartovat.

Planujete dalsi zahranicni pobyt?

Nikdy v Zivoté jsem nemél tzv. sabatikl, protoze zrovna kdyz jsem se presouval z Anglie do Cech, bliZil jsem se k oka-
mZiku, kdy bych na néj mél narok. Tady jsem pak byl pofad nécim zaméstnan, ale uz nékolik let si fikam, Ze bych
alespon pul roku tvlrciho volna, tfeba nékde na univerzité, uvital. Jedna varianta je vyuzit toho, Ze mame docela
dobrou spolupraci s New Jersey Institute of Technology, kde jsme méli mnohalety projekt od MSMT na bilateralni
vyménu. A mam inéjaké moznosti v Australii. Musim se domluvit i doma, co by bylo schdidné, abychom to vSechno
zkoordinovali.

Jakému vyzkumnému tématu se v soucasné dobé vénujete?

Obecné se zabyvam farmaceutickym inZenyrstvim, cozZ je obor, ktery propojuje chemické inZenyrstvi s farmacii.
Cilem naseho vyzkumu je pfipravit [ekové formy tak, aby se Ucinna latka, kterd je v nich obsazena, dostala do téla
pacienta v takovém mnoZstvi, ¢ase a takovou rychlosti, aby dané lécivo zafungovalo. S tim souvisi vyzkum jak klasic-
kych lékovych forem, jako jsou tabletky, kapsle, suspenze a podobné, tak nosicl [éCiv, které jesté nejsou v praxi zcela
aplikované, ale ocekava se, ze v budoucnosti by mohly byt. Specificky se zabyvame otazkou, jak zapouzdfit [é¢ivo
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do malé Castecky - fikame ji chemicky robot -, kterd by byla schopna putovat krevnim fecistém, najit cil urceni
a tam na zakladé vnéjsiho pokynu lécivo vypustit. A to bud jako hotovou Ucinnou latku, anebo jako prekurzory,
molekuly, z nichz se [éCivo syntetizuje a7z na misté. Je fada molekul, které jsou zajimavé z hlediska svych fyziologic-
kych Gcink(, ale jsou nestabilni, takzZe je neni moZné pfipravit v laboratofi. Jediny zplsob, jak [éCivo pouZit na misté

urceni, je syntetizovat ho prave az tam. Je to dost specificka véc a my v ni mame urcity naskok.

Co vas na vasi praci nejvic bavi?

Svoboda, pestrost prace a kontakt s lidmi, se studenty, s kolegy, ktefi jsou samozrejmé kazdy jiny, jak osobnostné,
tak tfeba zplsobem chovani, co? je taky hodné zabavné.

Co povazujete za sviij dosavadni nejvétsi tspéch?

Vybudovanf skupiny, ktera kolem mé funguje. Stalo to hodné Usili a do urcité miry je to i vysledek vsech mych pred-

chozich snah uz od dob studii. Jsem hrdy na to, Ze skupina funguje celkem kompaktné a vypadavaji z ni zajimave
vysledky.

Co myslite, ze vam pomohlo tohoto tspéchu dosahnout?

Hodné se vénuji sportu a vidim urcité paralely s védou v tom, jaké je tfeba naplnit zakladnf faktory, aby clovék
dosahl uspéchu. Prvnim je samozfejmé vrozeny talent, inteligence, kreativita, to, co ¢lovéku dava napady, druhym
je schopnost zakousnout se, pracovat, dat tomu cas a pot a vytrvat, i kdyZ to zrovna nejde, a tretim faktorem je
nahoda.

Mate pocit, Ze se za poslednich deset, dvacet let proménilo védecké prostredi a to, jak véda funguje?

Od dob studiividim napfiklad velkou zménuvtom,jakjsou lidé hodnoceni. Dnes se fesi bibliometrie, sleduji se riizné
indikatory. .. Drive ¢lovék povaZzoval za dobrého toho, koho fyzicky vidél, mluvil s nim, slySel jeho prednasku a rekl
si: ,Hmm, to je vazné fajn ¢lovek.“ Nikdo nehledal, kolik ma citaci a publikaci. Lidé byli vice hodnoceni na zakladé
redlné zkusenosti, coZ je postupné nahrazovano hodnocenim na zékladé cisel, ktera mohou, ale také nemusi byt
vibec vypovidajici. Druha véc, kterou pozoruji, je urcita ,masovost®. Na jednu stranu je fajn, Ze je véda povaZovana
za dlleZitou vec a investuji se do ni penize, ale na druhou stranu tim, jak se do néceho ,lejou” penize, pfitahuje to

i lidi, ktefi jsou primérni a ktefi by se tomu jinak nevénovali, protoZe to nenf jejich srdecni zaleZitost.

Jak tyto zmény podle vas ovlivnily atmosféru na VSCHT?

Podle mé se nastésti na VSCHT dafi udrzet pratelskou atmosféru. Neprojevuje se tady pfilisna soutéZivost, jakou
jsem vidél na vétsiné univerzit, které jsem navstivil. Prilisna konkurence mezi kolegy na pracovisti pod jednou stre-
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chou mize byt aZz zhoubna. Na druhou stranu neni Uplné dobfe, kdyZ je clovek pfilis ve ,vaticce, rozumna mira
konkurence mlZe byt prospésna.

Na zahranicnich univerzitach je standardem vénovat se fizeni lidi a kariérni podpore védkyn a védcu.
U nas to jeSté neni uplné bézna praxe. Jaka je vase zkusenost z Anglie?

Prosel jsem si riznymi kurzy a mentoringovymi programy jak na Imperial College, kde maji ten systém hodné roz-
vinuty, tak ve firmé. Organizuji rizné vzdélavaci programy, jednou za rok se probira i osobni kariérni plan, kde si
¢lovék ujasni, ceho by chtél dosahnout a kam by chtél v kratkodobém i dlouhodobém horizontu sméfovat. Napfi-
klad kazdému, kdo nové nastoupi na pozici odborného asistenta, je prifazen nékdo na profesorské pozici, kdo mu
radi v profesni kariéfe, jestli uz tfeba nastal ¢as pozadat si o povyseni a podobné. Myslim, Ze by to mohlo fungovat
i U nas, je to uzitecneé treba pro lidi, ktefi se zbytecné drZi zpatky, i kdyZ by uz méli Sanci na kariérni postup, nebo
tfeba zbyte¢né mnoho Usili vénuji oblasti, ve které maji uz davno s velkou rezervou splnéno. Na druhou stranu si
myslim, Ze neni nutné véechno formalizovat, spousta véci se na VSCHT odehrava uz ted, na neformalni bazi. Ale lidé,
kteff tfeba nemaji pfirozenou tendenci nékoho oslovit, poradit se a fict si o zpétnou vazbu, toho nevyuZiji. Pokud se
to formalizuje, umoznito i lidem, ktefi by jinak aktivné zpétnou vazbu nehledali, aby ji dostali.

Obdobné se na zahrani¢nich univerzitach systematicky vénuji také otazce rovnych prilezitosti muzli a zen.
V Ceské republice se zastoupeni zen mezi vyzkumniky dlouhodobé neméni k lepsimu, ackoliv se zvysuje
pocet studentek i absolventek. Cim to podle vas je?

Otazka je, do jaké miry to je dlsledek historického vyvoje, kdy se to zméni s dalsi generaci a tfeba za dvacet let uz
to bude ,fifty fifty“. MGze to byt i tim, Ze prostfedi v oborech, kde historicky prevazuji muzi, nemusi byt zvnéjsku
vnimano jako Uplné pratelské k Zzenam. Pak je to i o individualnim rozhodnuti, kdy by si podle mé kazdy v urcité fazi
kariéry mél fici bud ,ano, toto je pro mé a ma smysl v tom pokracovat®, nebo ,hmm, toto moznéa nenf pro mé, jdu
délat néco lepsiho®. Mlze se pak stat, Ze v systému zbydou nadproporcionalné zastoupeni jedinci, ktefi bud nebyli
ochotni takovou sebereflexi provést, nebo z ni pro sebe vyvodit dusledky.

Pozorujete, zZe jsou obory, které si vybiraji vice muzi, a jiné naopak vice zeny?

Na VSCHT tomu tak podle mé neni, u chemicko-potravinaisko-technologickych obor( je to podle mé uz skoro pul
na pul. Ale jinak stale plati, Ze jsou obory, které jsou vice doménou muz(, tfeba strojafina. Zase: je to nejspis dano
historicky, clovék se asi neciti Uplné komfortné, pokud je nékde v mensiné nebo Uplné sam. Pokud je tedy néktery
obor historicky vice maskulinni, nebo naopak vic Zensky, chvili potrva, nez se to vyvazi. Jsou i teorie, Ze volby oboru

determinuiji stereotypy, které mame z détstvi, typu ,ty si hraj s panenkou, ty si hraj s autickem®. To ale nedokazu
Uplné posoudit, to vite asi spise vy, do jaké miry se toto koduje uz v détstvi. ..
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Myslite, Ze by se védecké prostredi proménilo, kdyby v ném zastoupeni Zen a muzii bylo vyrovnanéjsi?

Pracovni kolektiv, kde je vyvazenéjsi zastoupeni muzl a Zen, je z mého pohledu urcité védecky produktivnéjsi diky
riznym pohleddm na véc, a soucasné zabavnéjsi a prijemneéjsi. Vzhledem k tomu, Ze se v takovém prostfedi pohy-
buji, nedokazu posoudit, jak by se to napfiklad proménilo na strojni fakulté, kdyby tam najednou bylo vice Zen. To

ukaze a7 Cas.
Jak vnimate projekt TRIGGER, diky kterému se genderové téma zacalo na VSCHT pred ¢tyimi lety resit?

Osobné to beru tak, Ze nékteré véci se nedaji vnutit. Nakonec je to vzdycky o individualnim rozhodnuti kazdého,
jestli se bude vénovat védecké draze, nebo ne. Ale instituce by samoziejmé mela nastavit podminky a prostredi
tak, aby nikoho a priori neodrazovalo. Myslim, Ze je dobre, kdyZ se o této problematice hovori a kdyz se identifikuji
pripadné bariéry, které by mohly nékoho od védecké kariéry odradit. Ale nedavalo by mi smysl, kdyby tfeba nékdo
pfiSel s napadem, Ze se zavedou kvéty, napfiklad na nové jmenované docenty a docentky nebo néco podobného.

Ve vyzkumnych institucich, a to i na VSCHT, je velmi nizké zastoupeni Zen ve vedoucich a rozhodovacich
pozicich. Jak se divate na tuto situaci?

To je na povazenou. Mdze to znacit, ze systém neni vici Zenam pratelsky. Samozrejmé, pokud se vybira ¢lovék
napfiklad na pozici vedouciho Ustavu, je nutné splnit urcité pozadavky. Méli by to byt lidé, ktefi jsou minimalné
habilitovani a maji pfedchozi zkusenosti napfiklad s vedenim na Urovni vyzkumné skupiny. Uz v okruhu potenci-
alnich kandidatd je méné zen. Navic to clovék musi byt ochoten délat. Hodné Casu zabere vyjednavani a feseni
konfliktnich situaci, je otazka, jestli tato role dopfedu nékteré Zeny neodradi.

Jak se vam dafi kombinovat praci a osobni zZivot?

Ted uZ ano, lépe neZ dfive, protoZe déti odrostly, takze uz to neni tak Sileny shon, kdy jsme v noci nespali, resili
nemoci, hlidani... Déti uz jsou samostatné fungujici jednotky, samy si dojedou autobusem na trénink, z tréninku,
ted je to pohoda.

Jak se k vasi profesi stavi vase rodina?

Citim velkou podporu a mozna i hrdost na to, co délam. Jak ze strany rodicd, tedy babicek, dédecki, tak ze strany

Zeny a déti. Vsichni jsou myslim radi, ze délam néco jiného, nez ze se honim za penézi.
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Mate Ctyri déti, jak se rodicovstvi dotklo vasi profesni drahy?

Naucilo mé to, Ze mam pouze omezeny ¢as na to, abych néco udélal. To znamena, Ze se nemUzu v nécem doneko-
necna ,babrat®, ale musim to dotahnout do stavu, kdy to funguje a kdy se nestydim praci odevzdat. Zarover jsem
ale ochotny pfijmout, Ze to neni Uplné idealni a dokonalé. Clovék si mnohem vic vazi ¢asu, kdyz méa déti, nez kdy si
mUZe délat donekonecna jednu véciv nocia o vikendech. Travim v praci méné ¢asu neZ tfeba pred deseti lety, coZ
jedanoitim, jak to médme usporadano doma, kde mam kancelar. Kdyz potiebuji, tak se tam muazu zavfit, mam klid
na Cteni a psani, ale zaroven jsem k dispozici pro rodinu.

Mate pocit, Ze nékdy pracujete ,,presc¢as“?

Myslim, Ze u akademické prace, kdy to Clovek zaroven povazuje za svij konicek, je to bézné. Ja to beru tak, Ze to
délam, protoze mé to bavi.

Uvazoval jste nékdy, ze byste Sel na rodi¢ovskou dovolenou?

Ani moje Zena nebyla na rodicovské dovolené, az Castecné s poslednim ditétem. Vzdycky jsme zaroven chodili
do préce. Prvni dvé déti se narodily jesté v Cechach, v té dobé byla moje Zena na volné noze a mohla se zaroven
veénovat praciidétem.V Anglii se nam narodila dalsi dcera. Stat tam garantuje jen asi tfi mésice rodic¢ovskou dovole-
nou, potom jsme méli au-pairky a jednou i au-paira, ktery byl ze véech nejlepsi. Zena se vratila do prace po pul roce,
ji by ani nebavilo byt del$i dobu mimo ,akci®. Snazili jsme se pro déti udélat to nejlepsi, ale dnes se ¢lovek nemlize
Uplné odstfihnout od profesnich a socialnich vazeb.

Co vas kromé védy bavi, Cemu se vénujete ve volném cCase?

Polozavodné délam triatlon. Dopliiuje se to hezky s moji praci, spoustu véci simnohem lépe promyslim, kdyZ plavu
nebo jedu na kole, neZ kdyz sedim v kancelafi. Sport mi hodné pomahé dostat se do trosku jiného stavu mysli, coz
je nékdy v kazdodennim shonu obtizné. Pak taky vénuju ¢as péci o chalupy a zahrady, kde s rodinou casto travime
vikendy. Sekam travu, feZu vétve a staram se o véely. Zase se tou fyzickou namahou trochu vybiji.

Jaké jsou vase plany a sny v profesnim zivoté?

Byl bych rad, kdyby se alespon jedna z vyzkumnych véci, na kterych jsem pracoval nebo dosud pracuji, dostala
do stadia praktické uZitecnosti. V budoucnu bych se chtél vice zaméfit na aplikacni stranku vyzkumu nez jen cisté
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na generovani novych napadu a veédu jako takovou. Urciteé bych také rad vychoval své pokracovatele, coz si myslim,
Ze se pomalu déje, Ze se dostavam do faze kariéry, kdy uz to neni tolik o mné, ale i o dalSich generacich. Pral bych
si, aby se moji absolventi, at uz jsou kdekoliv, dobfe profesné uplatnili. Chtél bych dél pfispivat ke kultivaci akade-
mického prostfedi tak, aby bylo na jednu stranu pratelské a pohodové, ale aby na druhou stranu nepodnécovalo
k lenosti.

Co byste na zavér vzkazal zacinajicim védkynim a védciim nebo tém, ktefi teprve o védecké profesi uvazuji?

Hlavni kritérium pro védeckou, ale vlastné jakoukoliv praci je, aby to ¢lovéka bavilo, aby se nerozhodoval proto, ze
je to dobfe placena prace, ale proto, Ze je pro néj zaroven konickem a opravdu jej napliuje.

[ ROZHOVOR PROBEHL V CERVENCI 2017 |






Jiri VACLAVIK

Ing. Jifi Vaclavik se narodil ve Vsetine v roce 1988. V roce 2013 vystudoval
obor Vyroba éCiv na Fakulté chemicke technologie Vysokeé Skoly chemicko-
technologické v Praze a za nejlepsi diplomovou praci ziskal nekolik ocenéni
— Ceskou hlavu, Cenu Wernera von Siemense a Cenu Unipetrolu. V roce 2016
vystudoval obor Podnikova ekonomika a management na Vysoké Skole eko-
nomicke v Praze. V soucasné dobé studuje doktorské studium v oboru orga-
nicka chemie a zaroven plisobi na Ustavu organické chemie a biochemie, AV
CR, v. v. i. Od roku 2011 spolupracuje s ETH Zrich ve Svycarsku, kde nékolik
let pracoval.
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Jak jste se k chemii dostal?

KdyZ pro mé v sekundé nebo tercii na osmiletém gymnaziu chemie zacala, prohlasil jsem, Ze to nikdy délat nebudu,
protoZe jsem z prvni pisemky dostal 3-. Pan ucitel byl pfisny a chtél po nés, abychom se to poctive, hodné detailné
naucili, na coz jsem tehdy nebyl moc zvykly, i kdyz dnes vidim, Ze bych k tomu jako ucitel pfistupoval Uplné stejné.
Postupem Casu jsem zacal zjiStovat, Ze je to celkem zajimavy obor, ale i tak mé stfedoskolska chemie pfilis nebavila,
¢asto na mé totiz pusobila jako jizdni fad bez logickych vazeb. Pak jsem si vSak v novinach precetl rozhovor s profe-
sorem Josefem Michlem, ktery ma polovinu skupiny v Praze a polovinu v Boulderu v Coloradu v USA. Popisoval che-
mii UZasnym zplsobem, coZ mé velmi zaujalo, a tak jsem mu napsal - tehdy jsem netusil, Ze je a7 takova kapacita.
Hned jsem poznal, ze vynikd nejenom odborné, ale i lidsky. Napsal mi nadherny email, at to nevzdavam, ze stredo-
Skolskou chemifi musfim projit, ale pak to bude jen a jen zajimavéjsi. Doporucil mi néjakou literaturu, kterou jsem si
mohl mezitim precist. Abych zjistil vic, Ucastnil jsem se chemické olympiady a tzv. KSICHTu - Korespondencniho
seminare inspirovaného chemickou tematikou, ktery dodnes poradaji studenti chemie pro stfedoskolaky. Nékoli-
krat za rok pfipravi sérii Uloh, které si mlzete stahnout z internetu, vyresit a poslat do Prahy, kde to ti vysokoskolaci
opravi a oboduji. Tficet nejlepsich fesitelll pak jede na soustfedéni KSICHTu a mohou stravit tyden v laboratofi
v Praze. Tam jsem pfic¢ichl k chemii tak, jak se déla na vysoké $kole, a podal jsem si pfihlasku na VSCHT na Syntézu
a vyrobu éCiv.

Je na VSCHT podle vas patrné, ze nékteré obory preferuji Zeny a jiné muzi?

V oborech, jako jsou [éCiva, biochemie a potraviny, je vice Zen, zatimco takové chemickeé inzenyrstvi a fyzikalni che-
mie tdhnou spise kluky. Nevim, ¢im to je, ale je pravda, Ze i mé pfitelkyni dali v laboratofi nejdfive typicky ,7enské®
vyzkumné téma. Méla pipetovat biologické vzorky a analyzovat markery nemoci, coz tehdy ve skupiné délaly jenom
holky. Nebyla z toho pfilis unesena. Kdyz vidéla, Ze ja délam néco zcela odlisného, katalyzu, zkusila si ji ve Svycarsku
v roce 2011 a zjistila, Ze ji to bavi daleko vic, i kdyZ to bylo povazovano spis$ za téma pro pany. Katalyze se vénuje

dodnes.

Mohl byste prosim laicky vysvétlit, cemu se vyzkumné vénujete v soucasnosti?

Zabyvam se chemii fluoru, konkrétné organickymi molekulami, které fluor obsahuji. Zaméfujeme se na to, jak fluor
do molekul dostat, coz mize byt obtizné, protoze elementarni fluor F2 je extrémné reaktivni a toxicky plyn, ktery
vyzaduje specialni vybaveni laboratofe, skoleni apod. Proto vyvijime cinidla, ktera jiz fluor obsahuji, a umoznuiji jej
tak zavadét do organickych molekul. Prvni rok doktorského studia jsem se ucil vyrabét ¢inidla, ktera v sobé nesou

schovany zédporny naboj, takze reaguji s kladné nabitymi molekulami (nebo pfesnéji feceno, s castmi molekul, které



S CHEMIKY Z VSCHT PRAHA O VEDE A ROVNOSTI | 185

maji kladn&jsi charakter). Potom jsme se s partnerkou dostali na dva roky do Svycarska na ETH, kde jsme s kolegy
vyvinuli ¢inidla s opacnou, ,kladnou® polaritou, co? jsou latky Gplné jiného typu, reagujici naopak s protéjsky zapor-
nejsiho charakteru. Mym cilem bylo nejprve naucit se vyvijet nejriiznéjsi ¢inidla na trovni zékladniho vyzkumu, takze
jsem siv té fazi prilis nelamal hlavu s tim, k ¢emu to bude. Prvoradym cilem bylo dospét k arzenalu metod a pokryt

jsem se zaméfil v druhé poloviné doktoratu.

Vase partnerka Bea se také vyzkumné vénuje chemii. Bylo pro vas pobyt ve Svycarsku dulezité, ze jste
mohli odjet spolecné?

Rozhodné, tak jsme to i planovali. Nechtéli jsme testovat, co se stane, kdyZ od sebe budeme tisic kilometr(. Bei
potom jeji profesor ve Svycarsku nabidl, aby v laboratofi po prvnim roce jesté zistala. Souhlasila s tim, ze tam bude
maximalné na rok, abychom pak stihli dodélat doktorat v Praze. M{j Skolitel v Praze, doktor Petr Beier, a vedouci
Svycarské laboratore profesor Antonio Togni nastésti pfistoupili na prodlouzeniiv mém pfipadé, takze se nam tam
obéma povedlo zlstat celou dobu.

Co vam prodlouzeni pobytu pfineslo vyzkumné?

Podafilo se nam rozsifit existujici ¢inidlo profesora Togniho obsahujici trifluormethylovou skupinu (CF3-) na vari-
antu s tetrafluorethylenem (-CF2CF2-). Zatimco na skupinu CF3- jiz prakticky nelze nic dal$iho synteticky pfipojit
(je totiz koncova, lze si ji predstavit jako vicko nebo zaslepku), uskupeni -CF2CF2- funguje jako spojka, na jejiz druhy
konec lze umistit v podstaté cokoliv, co chcete do molekuly zavést. Otevrela se tak nova dimenze ve vyzkumu téchto
latek. Dostali jsme se dokonce az k praci s biologickymi vzorky (peptidy, proteiny), které obsahuji cystein (aminoky-
selina obsahujici siru), jenZ s témito Cinidly ,kladného typu* velmi dobfe reaguje. Na cystein je tak mozné napfiklad
pripojit fluorescencni barvicku a protein diky tomu sviti pod UV lampou. Mym cilem je ted varit komplexnéjsi ¢ini-
dla nesouci nejriiznéjsi funkeni uskupeni (napfiklad praveé ty fluorescencni barvicky) a zaroven je dilezité pracovat
na vyssi rozpustnosti ¢inidel ve vodé, coz je pro biologické aplikace stézejni.

Co vas na vyzkumu bavi?

Je fascinuijici vafit Uplné nové latky na zédkladé principu, ktery se naucite na nécem znameém. Kdyz zjistite, Ze to také
funguje, je to skvélé, protoZe to znamena, Ze informace ziskané z literatury urcitym zptsobem plati, takZe je mozné

na to jit racionalnim zplsobem, alespon ramcové. Vite napfiklad, Ze potfebujete katalyzator urcitého typu — musite
jich zkusit tfeba deset nebo dvacet podobnych a z nich funguje jen nékolik. Nevite tfeba pfesné proc, ale mate hru-
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bou pfedstavu, kterym smérem jit. Kdyz to pak rozpracujete na velkou tabulku vysledkd, kde ukazete sérii prikladd
podporujicich to, Ze vase myslenka funguje, je to skvély pocit. Na druhou stranu je frustrujici, kdyz pdl roku hledate
podminky jedné reakce a nemUzete na to pfijit. To je Casta situace, takZe je potieba pracovat na vice projektech

paralelné a diverzifikovat tak riziko netspéchu.

Za svou praci jste jiz ziskal Fadu ocenéni, mimo jiné i prestizni Ceskou hlavu. Co k tomu vedlo?

Reknu to dvéma slovy: rad pisu. A to u vétsiny lidi neplati. Kdyz jsem pfisel k docentu Kacerovi, nabidl mi spoustu
projektd a ja jsem vibec netusil, co si mam vybrat. Pridélili mi tedy hydrogenace a ja jsem zjistil, 7ze v té skupiné
leZi hodné vysledkd, které jsou dodélané tfeba z osmdesati procent, ale nejsou z nich ¢lanky. Nejdfiv jsem napsal
kapitolu do knizky, s niz docenta Kacera oslovilo nakladatelstvi. Nemél ¢as to psat, tak mi fekl: ,Jirko, zkuste to.”
Jel jsem prave do Anglie na pobyt v ramci IAESTE na Sest tydnd, kde jsem zkoumal toxikologii mofské vody pomoci
bioluminiscenc¢nich bakterif. Byl to zajimavy projekt, ale celkem kratky a ne moc ¢asove narocny, takze jsem mel cas
psat. Zadani kapitoly mélo urcité vymezené téma a rozsah zhruba deset tisic slov. Védél jsem, Ze musim kazdy den
napsat asi Ctyfi sta slov, abych to stihl, coz se podafilo. Uveédomil jsem si, Ze mi psani jde celkem rychle a Ze mé bavi.
Uvédomil sito i $éf, takze jsem pak dva roky opravdu hodné psal. Diky tomu jsem mél na konciinzenyrského studia
dvanact publikaci. Neni to samozfejmé jenom moje zasluha, je to zasluha celého tymu. Ja jsem to ale vétsinou tlacil
k hotovym publikacim a pravé psani miotevielo cestu ktém cenam. S urcitymi Uspéchy pak dalsi Uspéchy prichazeji
snadnéji.

Krasné jste popsal jev nabalovani uspéch, ktery v sociologii védy oznacujeme jako Matousiv efekt. Které
z ocenéni pro vas mélo nejvétsi vyznam?

Je téZké vybrat jedno nejvyznamnéjsi ocenéni, vazim si vsech. Spis bych mohl uvést to z posledni doby, a to moz-
nost zUc¢astnit se setkani nobelistd v némeckem mesté Lindau. Dostal jsem skvelé posudky od doktora Beiera a pro-
fesora van Bokhovena a mUj Zivotopis v tom jisté také sehral svou roli: vybiraji védce z celého svéta a hradi jim cestu
i cely tydenni pobyt, fidi se tedy prisnymi kritérii. Nobelistd pfijelo asi sedmdesat a pfi vecefi bylo mozné sednout
si vedle kohokoliv. Ve svych prednaskach nevykladali jen o svoji védé, ale mluvili i o Zivoté. Byl tam tieba profesor
Edmond H. Fischer, kterému bylo 96 let, a jeho pfednaska byla neuvéfitelna. Je to koncert, kdyz vam takovy ¢lovék
vypravi své zkusenosti ze Zivota, ¢eho se ve védé vyvarovat a za ¢im naopak jit. Rikal tieba: ,To jsem v roce 1956 pub-
likoval jako mlady kluk néjaky ¢léanek, no, nikdy ho nikdo necitoval. Ted uz je to asi k nicemu, ale to nevadi, protoze
diky tomu jsem se naucil délat kvalitni vedu. Prosté to neznamena, Ze hned budete v Nature. Musite délat i ty mensi
¢lanky a dopracovat se k tomu.*
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Jakeé vlastnosti vyjma uz zminované psavosti vidite jako klicové pro védecky uspéch?

Urcité pracovitost. Pri studiu i ve védé jsem se vzdy snazil délat maximum, Zil jsem tim a piSu ve vlaku i o vikendech.
KdyZ tomu date hodiny casu, vysledek pfijde. V soucasnosti se vSak snazim zefektivnit vyuZiti ¢asu, protoze byt
v laboratofi dvanact hodin denné (nebo i vice) je spis kontraproduktivni. Dalezita je i komunikace, protoze véda je
tymova prace. Neni nic horsiho, neZ kdyZ vam neékdo zatajuje, Ze néco zméril, fekne vam to tfeba aZ za mésic nebo
vam da Spatny vysledek. | takovi lidé jsou, a proto je tak dllezita etika, slusné chovani a hlavné divéra, abychom
si fikali vSechno a hned. I kdyZ je néjaky problém, je dobré ho fesit upfimné a na rovinu. Nema smysl chodit kolem
horké kase.

Dalsi dlleZitou vlastnosti je kreativita. Pokud chcete vést vlastni skupinu, je tfeba pfinaset nové veci, to je pro
celoZivotni Uspech ve védeé klicové, i kdyZ podstatna je samozfejmeé i schopnost kreativniho feSeni problémd. Pro
mé neni tak snadné pfijit s novou myslenkou, ale naopak velmi dobre umim fesit nastolené problémy. Myslim si,
Ze je zasadni umét dobfe poskladat tym, védét, co umim ja a co umi kolegové, protoze nikdo neumivsechno. Mné
osobné pomohlo i to, Ze jsem se na stiedni skole zaméfil na anglictinu, takze jsem ji uz nemusel na vysoké skole
dohanét. Slo by to tézko, protoZe uz na to nemam c¢as. Ostatné podle toho vypada moje némcina.

Kromé studia na VSCHT plisobite i na Ustavu organické chemie a biochemie AV CR. Jak jste se tam dostal?

UZ v prvnim semestru mé z pfednasejicich zaujal docent Kacer, jako jediny totiz kromé svého predmétu mluvil
i 0 vyzkumu, ktery sam déla. Projevil jsem tedy o vyzkum zajem a hned mi pridélil téma asymetrické hydrogenace.
Po péti letech na stejném tématu jsem vSak chtél zmeénu, a proto jsem hledal jiné pfileZitosti, coZ skoncilo vybérem
skupiny dr. Beiera na UOCHB.

Hodlate pokraéovat ve spolupraci se Svycarskem i po svém navratu?

Uvidime, jak to dopadne, kdyz odjedu. Zatim jsme vzdy méli nékoho, kdo fungoval jako spojka mezi Svycarskem
a Prahou (ted jsem to j&). Jesté neZ jsem na doktorat nastoupil, projevil jsem zajem, Ze bych chtél na néjakou dobu
do Svycarska odjet, a ukazalo se, ze doktor Beier jiz navazal spolupraci s doktorem Matouskem, kterého jsem sho-
dou okolnosti znal. V té dobé na ETH koncil doktorat ve skupiné profesora Togniho a odjizdél do Brna zakladat
firmu. J& jsem na jeho praci ve Svycarsku pfimo navazal a dodnes Uzce spolupracujeme. Byla to $tastna nahoda,
protoze ted mame vtymu Prahu, Curych i Brno a lidi z réiznych obort od zékladniho vyzkumu po firmu. Vyhovuje mi

seznamit se se vsemi fazemii s ohledem na budoucnost.
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Vedle VSCHT studujete je3té na Vysoké skole ekonomické. To je docela neobvykla kombinace.

Inspiroval mé k tomu spoluzak, ktery soubézné s VSCHT vystudoval ekonomku (nyni jesté pfi praci studuje na VSE
doktorat a MBA). Jakmile zacal hledat praci po ukonceni magisterského studia, byl o néj velky zajem, protoZze mél
v CV navic néco, co chemici obvykle nemivaji. Kombinace technického a ekonomického vzdélani je dnes velmi
z4ddana. Ja dost mozna skoncim ve firmé, takze jsem za tu volbu rad, ale myslim, Ze i kdybych zlstal v akademické
sfére, ekonomické vzdélani se vzdy hodi. Je to jiny zplsob pfemysleni, nez na ktery jsem zvykly, takze mé to celkove

obohatilo.

Jaka je vase vize do budoucna?

Kdyz jsem zacinal, nemél jsem ponéti, jak to ve védé chodi. Ted vim, Ze ¢lovék vystuduje, udéld doktorat, pak jeden
postdok, druhy postdok, pak si zaloZi skupinu, kterou se snazi udrZovat v prosperité, a béhem toho se to snazi
dotahnout na profesora. Ale moje vize to neni, protoze vidim, Ze je velmi tézké najit si misto pro vlastni skupinu. Neni
mnoho volnych pozic na $éfa skupiny, stejné jako neni vSude zvykem dostat od instituce prostredky na vybaveni
a na lidi. Dojit do postdoktorské faze neni tézké, takovych pozic je jesté relativné dost, ale potom se trychtyf hodné
zUZi a fada lidi se nékde zasekne. Nefikam, Ze hledam jistotu, v Zivoté Zadna jistota neni, ale z této situace mam
obavu, vidam Sikovné lidi, ktefi se pravé takto zasekli, protoze jim tfeba nevysel grant. | kdyz se mi to povést mize, je
to cesta s malym mnoZzstvim alternativ do budoucna. MlZete tomu obétovat patnact let, vynaloZit maximalni Usili,
a pak zjistit, Ze to nejde. Snazit se pak dostat do firmy muze byt problém, je to v jistém smyslu drsnéjsi prostredi
a nemuseji uz o vas mit zéjem, nebot maji dojem, Ze jste zhyckan akademickou sférou. Jsou to prece jen ponékud

rozdilné svéty.

Jak vnimate soucasnou situaci v ceské védé? Je néco, co by se podle vas mélo zlepsit?

Tézko fict obecné, navic nechci jen kritizovat, i tady se da délat skvéla véda. Kdyz uz jsme ale u toho, napada mé
napfiklad néco, co kolem sebe vidim pomérné casto - spousta studentl nékde zac¢ne pracovat na bakalarské praci
a v té samé skupiné zUstavaji i na diplomku (sém nejsem vyjimkou) a nezfidka také na doktorat. Na jednu stranu je
to logické, protoze se na danou problematiku stavaji odborniky a v del$im horizontu mohou produkovat kvalitnéjsi

.

vystupy. Zaroven tim ale pfichazeji o spoustu mozZnosti vyzkouset néco jiného. Napfiklad na ETH v Curychu studenti
délaji béhem studia az pét semestralnich projektd, a to kazdy v jiné skupiné a na jiné téma. Je to sice stresujici
a vyZaduje to schopnost rychle se pfizpUsobit, ale odborné vas to nesmirné obohati a ziskate mnohem lepsi pred-

stavu o tom, ¢emu se v budoucnu budete chtit vénovat.
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Situaci v Ceske vede urcite meni desitky nove vybudovanych vyzkumnych center s vybornym vybavenim. Otaz-
kou je, zda se vSsem podafi sehnat dostatek kvalitnich lidi a penéz na provoz, protoZe v ramci udrZitelnosti projektl
je tfeba hodné publikovat v relativné kratké dobé. Co se tyc¢e odborného personalu, jednoznacné jsem pro to, aby
byly tymy co nejvice mezinarodni.

Jak vnimate grantové soutéze?

Z hlediska projektl mam pocit, Ze se dfiv volnéji dychalo, protoZe bylo vice ¢asu na jejich feseni. Kdyz jsem zacinal,
vypisovala Grantové agentura CR pétileté granty, ted jsou tfileté. Za pét let pfitom udélate spoustu véci. Za tfi roky
je to tézke, protoZe prvni rok casto jesté hledate cestu, druhy rok se teprve objevi néjaké vysledky a ve tfetim roce
musite psat, co to jde, aby byly naplnény slibené publikacni vystupy. Na pétiletém projektu jsme meéli dvacet clankd,
na dalsim ctyrletém tfinact a na soucasném triletém jich bude jesté méné. V praxi to tedy funguje tak, Ze béhem urci-
tého projektu uz musi ¢lovék paralelné pracovat na novych myslenkach, které jsou zarodky budoucich grantovych

Situace ve védé se da hodnotit i z hlediska zastoupeni jednotlivych skupin a perspektiv mezi vyzkumniky.
V Ceské republice narazime na dlouhodobé velmi nizké zastoupeni zen ve védé, které se nelepsi ani
s ohledem na nartstajici pocty absolventek. Kde vidite hlavni diivody?

Mam kolem sebe spoustu Sikovnych veédkyn. Nepfijde mi, Ze by Zeny nékdo omezoval nebo znevyhodnoval, ale
samozfejmé to maji tézsi tim, Ze maji déti. Muzska kariéra zaloZzenim rodiny neni tolik ovlivnéna jako ta Zenska. To,
7e je Zen ve védé méng, je mozna dlsledkem jejich rozhodnuti délat néco jiného. Bud je to prestalo bavit, nebo si
mysli, Ze jinde vydélaji vic, nebo maji jinde lepsi sanci skloubit rodinu s praci, i kdyz véda mi pfipada v tomto ohledu

dobra. Clovék muze byt flexibilni a ¢asové si to zaridit podle vlastnich potfeb, coz je vyhoda oproti vétsiné firem.

Pri vysokém casovém nasazeni, které véda Casto vyzaduje, se nékteré instituce snazi hledat cesty, jak
situaci rodi¢iim ve védé usnadnit. Setkal jste se s né¢im podobnym?

Libi se mi koncept, ktery jsem vidél ve Svycarsku. Pokud se vyskytne par, v némz maji oba srovnatelnou kvalifikaci,

firma jim vyjde vstfic a mohou v podstaté oba zastavat jednu pozici. V praci tak stale nékdo je, nékdy tam jsou i oba
najednou, protoZe maji tfeba kolem jednoho a pll tvazku, ale zaroveri i ¢as na dité. Myslim si, Ze bych to s pfitelkyni
zvladl, protoZze mame podobné zaméreni. Bylo by dobré, Ze by nemusela byt jenom ona zatizena tim, Ze se musi

starat o rodinu a kariéra ji stoji na misté. Nemyslim si ale, Ze je to bé7né, a rozhodné to neni univerzalni fesent.
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Myslite si, ze ma nizké zastoupeni Zen ve védé na védu a spolecnost néjaky dopad?

Ve vSech skupinéach, kde jsem zatim pracoval, byl pomér kolegli a kolegyn priblizné ptl na pll, na zacatku studia
bylo dokonce studentek vyrazné vice nez studentd. To nizsi zastoupeni Zen ve védé se tyka spi$ téch vyssich pozic
a myslim, Ze jejich pocet také ¢asem naroste. Spolecnost dospéje k tomu, Ze jich tam bude vic, tfeba i stejné jako
muzd. Pro me osobné je ale dlileZité i to, aby ve vedeé byli také cizinci a lidé rlizného véku a s riznymi zkusenostmi.

Jak se vam osobné dafi kombinovat praci a osobni Zivot vzhledem k tomu, Ze vase partnerka je také
védkyné?

Myslim, Ze se nam to dafi dobre. Jiz dlouho spolu bydlime a v praci sdilime i nékteré projekty, které spolu mizeme
konzultovat. Dodrzujeme vsak to, Ze o vikendech nepracujeme a snaZime se co nejvic cestovat, vikendy jsou vlastné
nase dovolena. Rano sedneme do vlaku a jedeme tfeba lyZovat nebo na vylet do Zenevy. Kdyz zGstaneme o vikendu
v byté, tak jenom uklizime, vafime a mluvime o chemii. To znamena, Ze se nevénujeme jeden druhému, zatimco
kdyZ jedeme na vylet, tak si povidame, prijdeme na jiné myslenky, vidime nové véci.

Délite si néjak domaci prace?

Oba vime, Ze pokud mam néco uklidit, musi mi to byt pfikazano. KdyZ nepofadek dosahne kritické hranice a na stole
uz nezbyva moc volného mista, tak si ho uklidim, ale nemam trpélivost na ten pribézny Uklid, coZ Bea nastésti ma.
Co se tyce vareni, tak to je ovlivnéno tim, Ze ja bydlim dal od prace neZ Bea - do prace ji to trva patnact minut a mné
hodinu, takze vétSinou je doma dfiv a vaff ona, ale ja zase velice Casto vafim o vikendech. Oba jsme z rodin, kde
maminky veli kuchyni, coZ urcité take hraje roli v tom, Ze j& vafim méné.

Co si prejete do budoucna?

Chtél bych mit fungujici zabezpecenou rodinu, déti, dobré bydleni - protoZe dobré rodinné zazemi a vzajemna pod-
pora partnerl jsou také dllezité pro dalsi profesni a osobni rist. Chci délat, co mé bavi, a neustale se rozvijet. Potre-

buji as od ¢asu délat zmény, takze budu hledat takové uplatnéni, kde bude dobra perspektiva osobniho rozvoje
a kde se vzdy néco pfiucim.
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A co byste na zavér vzkazal mladym védkynim a védciim?

Nefeste predsudky. Pokud vas to bavi, jdéte do toho, ale pfipravte se na to, Ze je to spousta prace. Védé musite dat
hodné. Doporucuju jet do zahranic¢i na zkusenou, protoZe ve vede je dnes stéZejni mit navazanou zahrani¢ni spo-
lupraci. V. mezinarodnim tymu se po vsech strankach naucite vic. Védecka kariéra je vzrusujici a miZete se dostat
velmidaleko. Ale nenf pro kazdého, takze pokud zjistite, Ze vas to nebavi, nechte toho vcas, abyste se jesté v plné sile
nasliv nécem, co vas bude stoprocentné naplnovat.

[ ROZHOVOR PROBEHL V DUBNU 2016 |
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